
让你成为企业薪酬管理操盘手
【课程对象】董事长、总经理、企业高管、企业人力资源主管/经理、各部门高级主管/经

理

【课程背景】

    在人才市场竞争激烈的今天，做好薪酬设计是吸引人才、留住人才的重要措施。设计成

功的薪酬管理制度，能够有效的激励员工、稳定员工队伍，吸引优秀人才、支持企业战略

目标的实现，帮助企业能够有效应对来自内部和外部的挑战。

    然而企业要如何来完善人力资源管理体系和核心员工的激励机制，更有效地吸引、保留

和发展核心员工呢？在众多企业当中，薪酬成为企业老板和 HR 最纠结的“心愁”!

　　定高了，劳动成本提高了，却没换来效益同增，老板不满意!

　　定低了，员工不满意!优秀人才吸引不来，核心员工流失快!

　　体系不合理，激励效果不理想，员工不满意!

    本课程基于薪酬激励理论的研究和总结，针对上述种种问题，设计了一套适合中国特色

的薪酬管理体系。真正为企业建立完善的薪酬系统，给出了思路和解决方法。

【课程收益】

1.完善的薪酬体系包含哪些内容。

2.学会企业各岗位工作分析与评价技术，为薪酬设计打下坚实基础。

3.了解市场薪酬调查的必要性，及市场薪酬调查要领。

4.如何用一套薪酬体系，实现对内对外的薪酬公平。

5.掌握薪酬结构及薪酬等级划分。

6.薪酬管理与绩效管理的有机结合，真正实现多劳多得的分配激励机制。

7.年度薪酬总预算，及年度薪酬调整方案。

【课程时长】   1－2天

【课程大纲】

第一讲  正确认识薪酬管理

一、企业人力资源管理的核心是薪酬管理

二、企业薪酬管理的矛与盾

三、何理解薪酬的概念

http://www.china-train.net/gkkc-qyzl/


1、物质薪酬

2、精神薪酬

四、企业薪酬管理中常见的问题

1、为什么支付薪酬

2、管理者拍脑袋定薪酬

3、无理由薪酬支付

4、缺乏弹性薪酬机制

5、没有市场薪酬调查的薪酬机制

五、薪酬是对强者的认可

六、薪酬管理系统建设

1、薪酬管理制度

2、规范考核标准

第二讲  如何实现企业薪酬内部公平（理论+工具+实战案例分享+现

场讨论练习）

一、战略性薪酬管理的设计

二、工作岗位分析与评价

1、工作岗位分析的作用

2、评价前的基础与准备—确定组织架构

3、评价前的基础与准备—组织管理调查诊断

4、评价前的基础与准备—组织架构调整

5、岗位工作量盘点

6、岗位定员方案

7、工作岗位分析内容

8、工作岗位分析的方法

9、工作岗位评价

三、薪酬统筹管理与分解计算

1、薪酬结构构成

2、薪酬的三种支付方式



3、薪酬计算方法

第三讲  如何实现企业薪酬外部公平（理论+工具+实战案例分享+现

场讨论练习）

一、市场薪酬调查与分析

1、市场薪酬调查的目的

2、市场薪酬调查的渠道

3、市场薪酬调查的范围

4、市场薪酬调查的内容

5、市场薪酬调查的方法

二、薪酬等级与薪酬标准确定

1、薪酬等级划分的方法

2、宽带式薪酬结构

第四讲  薪酬的激励功能（理论+工具+实战案例分享+现场讨论练

习）

一、绩效管理与薪酬管理

1、绩效管理与薪酬管理的结合机制

2、绩效薪酬模式的设计思路

3、绩效薪酬计算练习

第五讲  企业薪酬年度预算与调整（理论+工具+实战案例分享+现场

讨论练习）

一、企业薪酬预算管理

1、企业年度薪酬预算的流程

2、企业年度薪酬预算的设计思路与方法

3、企业年度薪酬预算的计算练习


