
人人都要有战略思维

     ——学习华为 BLM 战略到执行模型

课程背景：

学习标杆，与巨人同行，从危局迈向重生、从平庸走向优秀，从优秀迈向卓越。

华为不仅仅是世界 500 强企业，在短短的 30 年时间里从投资 2 万元到 2019

年实现销售收入达 8500 亿元的世界级通信企业，持续保持行业全球领先。近

几年在全球经济衰退、国内经济增长低迷的复杂经济形式下，华为靠什么在如

此激烈的竞争环境下逆袭发展，是什么管理基因推动企业的持续增长？正如任

正非说：“管理第一，技术第二；我们正走在西方的路上；华为管理没有秘密，

任何人都可以学，都可以学的会”。同时，华为的观点认为，战略思维能力，是

所有企业管理层必须具备的一项核心能力，这样才能保证战略一致性，力出一

孔，利出一孔。课程主要内容是介绍华为如何应用 BLM 模型，从战略制定与执

行打造战略性高绩效管理系统，它的成功实践将给你带来全新的启发和思考。

   

课程收益：

1、掌握 BLM 模型的通用流程、工具、方法及模板，学习华为的成功实践。

2、掌握组织执行力提升的关键因素。

3、站在老板角度和公司立场来看待问题，凡事从公司大局、业务角度出发。

4、要关注部门、团队和整个企业的需求，着眼宏观，而非微观。 

5、要有长远眼光，看到两年甚至未来的业务发展，而不是紧盯着下一季度的

业务目标。 



课程模型：

课程时间：1 天，6 小时/天

授课对象：企业总经理、副总、总监、经理、主管、各级中基层管理人员、新

提拔的从专业人才转型到管理人员、后备干部等。

课程内容

第一讲：BLM 业务领先模型介绍

1. BLM 基本原则

1）战略是不能被授权的-领导力贯彻战略制定与执行的全过程

2）差距为导向-集中力量解决关键业务问题

3）战略与执行紧密整合-重在结果

4）组织学习是持续不断的过程-学习型组织建设

2. BLM 成功的四个核心要素

1）战略是方向



2）执行是核心

3）价值观是基础

4）领导力是根本

第二讲：BLM 模型的战略描述

BLM 模型中战略制定要点

1. 市场洞察：核心五看

2. 战略意图：目标制定

3. 创新焦点：业务组合

4. 业务设计：商业模式

案例分享：华为公司管理实践中的典型系列案例

第三讲：战略解码

1. 战略闭环管理

2. 什么是战略解码

3. 管理者在战略解码过程中的作用

4. 战略解码的核心步骤

1）财务层面

2）客户层面

3）内部运营层面

4）学习与成长层面

5）构建各层级战略地图

案例分享：华为公司的典型案例及应用经验

第四讲：战略执行四维核心要素



一、关键任务

１.明确产品线的 3 年战略目标

２.厘清第一年的年度差距

３.制定需要完成的关键任务清单（责）

４.分析需要的关键资源并如何做出年度资源的预算（权）

５.匹配绩效指标（KPI）来评价（利）

案例分享：华为公司管理实践中的典型系列案例及应用经验

二、正式组织管理

1. 华为全球化组织发展阶段

1）捕捉市场机会个人英雄到“狼狈组织”

2）从“狼狈组织”到“铁三角”

3）一线呼唤炮火“班长的战争”

2. 从战略到运营闭环管理——绩效管理

1）组织绩效管理流程

2）组织绩效目标制定的总体思路

3）组织绩效结果管理应用

4）流程绩效管理

5）个人绩效管理 PBC

案例分享：华为公司管理实践中的典型系列案例及应用经验

三、人才管理

1. 战略执行对人才的要求：选-育-用-留

2. 战略需求决定人才需求及管理过程



3. 人才金字塔

4. 干部管理全流程体系及干部业务能力建设框架

1）上甘岭出将军，将军是打出来的

2）干部选拔三优先原则

3）干部能上能下，能左能右，坚持末尾淘汰

案例分享：华为公司管理实践中的典型系列案例及应用经验

四、文化与氛围管理

1. 员工行为规范

2. 员工对工作环境的感知

3. 文化价值观的宣导与传播

案例分享：华为公司管理实践中的典型系列案例及应用经验


