
企业的终极目的是赢利，而终端就是企业做好市场的资本

                             --- 讲师：王东 老师

【课程背景】

执行时目标与结果之间缺失的一环，是组织能否实现预定目标的决定性因素。

它不是简单的战术，而是一套通过提出问题、分析问题、采取行动的方式来实

现目标的系统流程，它是公司战略的一部分，执行力，就是部门将公司战略付

诸实施的能力，反映出公司战略方案和目标的贯彻程度。

【课程简述】

《如何打造高绩效团队》课程系统而全面地阐述了执行力不佳的团队会导

致企业事半功倍的恶果，执行力不佳的八个原因，缺乏形成凝聚力的企业文化，

如何把握执行力的三个核心，如何才能提升团队执行力等内容。

【课程收益】

通过参加此课程，将使各部门员工清晰：

      自己在企业中的位置与角色

      理清自己所要负担的功能

      明确自己需要具备的技能

      以积极的心态去面对挑战

把思考转化为促进终端发展的行动

【课程对象】总经理等公司全体员工

【课程周期】 1 天（5 小时）

【授课方式】 授课＋现场互动

【课程大纲】



壱、 你了解你所服务的公司的企业文化吗？

弐、

1、 你来公司的目标是什么？

2、 了解你公司的企业文化、品牌战略、目标定位

3、 你在在企业中的角色定位

4、 你应该具备的素质与态度

二、 团队建设在整个公司中的重要性

1、 工作的团队

2、 伪装的团队

3、 真正的团队  

4   绩优的团队

三、强烈的团队精神

1、 团队的概念

2、 团队精神的作用

3、 有效化解职场冲突

4、 激励下属是聪明的做法

四、如何创建高绩效团队的五大核心

1、 激动人心的目标

2、 众望所归的领导

3、 全力以赴的成员

4、 规范有序的流程

5、 积极奋进的文化    

五、 工作意味着责任

1、 责任的意义 

2、 责任比能力更加重要



3、 部门经理如何担当责任  

   

六、 把握执行力的三大核心

 

1、 人员流程

2、 战略流程 

3、 运营流程

 

七、 如何提升下属的执行力

1、 授权负责人

2、 做好工作分解

3、 督导下属及时汇报

4、 让下属既报喜又报忧

 

八、 团队执行与考核

1、优秀团队的组建

2、 高效领导

3、 绩效管理

4、 执行目标与方式

5、 绩效评估 KPI

九、态度胜于你的能力

1、 爱岗敬业，用积极的心态去工作

2、 端正态度，不要为自己寻找借口

3、 关注细节，用做大事的心态做小事



4、 团结协作，用合作的态度融入团队

5、 高效执行，把态度落实到行动上

帮助您企业提升，令您的企业更具市场竞争能力，是我们共同的责任！


