
【背景介绍】

公司有一批负责校招新员工综合素质类课程培训的内训讲师，现计划提升他

们对新员工的带教辅导能力：

1.帮助新员工建立良好的学习习惯，传授具体学习方法和学习技能。

2.提升新员工阅读能力、概况提炼的能力；

3.快速领悟任务要旨与清晰逻辑表达的能力；

4、提高创新分析与解决问题的能力， 让同 1 个问题至少想到 3 种解决方法；

【课程收益】

    本课程将通过“拆读绘图”技术，给各组学员一份公司文件或工作资料，在快

速阅读后，通过思维导图、树形图、鱼骨图等工具方法，快速提炼内容结构、

核心要点，并进行阐述观点，分享建议。全力培养以下 4 个方面的能力提升：

1．快速阅读理解的能力；
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序列 课程主题 教学目的 教学方法 培训师
课程-1 《拆读绘图：内训师带教之新员工阅读

理解能力提升训练》
新员工阅读理解
能力辅导

分组 PK

模拟训练
柯雨金

课程-2 《出口成章：内训师带教之新员工快速
理解与逻辑表达训练》

新人快速理解与
表达能力辅导

任务理解
表达分享

柯雨金

课程-3 《精彩呈现：内训师职业形象与互动控
场呈现训练》

内训讲师的授课
呈现与教学提升

操作演示
模拟训练

柯雨金

课程-4 《课题汇报：内训师带教之新员工学习
（习惯、方法、技能）提升辅导行动计
划》

现场试讲
风采展示环节

登台亮相
评优表彰

柯雨金



2. 要点提炼与逻辑思维梳理的能力；

3. 发散性创新分析与解决问题的思维拓展习惯；

4. 互动教学与授课呈现能力的提升。

【课程特色】

1．案例实战：课程全程使用大量实战型的案例进行剖析与训练；

2．模型优化：课程将提供各种具体类型的优化思维工具与模型；

3．落地支撑：此系列课程培训，可提供微信社群远程跟进辅导。 

课程-1 《拆读绘图：内训师带教之新员工阅读理解能力提升训练》1 天

一、“拆读绘图”项目定义与流程介绍

1、情景导入：XX 公司“拆读绘图”项目案例介绍

2、讲解演示：“拆读绘图”错误的做法与正确的演示

3、经验总结：何谓“拆读绘图”及标准流程步骤

4、模拟演练：请阐述“拆读绘图”之新员工阅读理解能力提升方法流程

二、各小组阅读主题素材收集与分配

1、主题调研资料分析

2、阅读理解主题推荐

3、各小组主题选定

4、小组课题澄清汇报



三、十分钟快速阅读与要点提炼

1、情景研讨：十分钟如何快速读完一份文件/资料/书籍

1、阅读竞赛：快速阅读及要点提炼

2、经验分享：阅读方法及要点分享

3、总结提炼：如何掌握高效阅读方法

四、思维导图工具应用讲解

1、思维导图样例展示及工具介绍

2、思维导图应用流程方法

3、树形图方法介绍

4、鱼骨图方法介绍

五、阅读要点导图化设计辅导（手绘与电子版本）

1、手绘导图：阅读内容要点转化

2、思维导图：电子导图实践应用

3、阶段反馈：各小组导图精进修改

4、其它方法：树形图/鱼骨图实践体验应用

六、成果展现：各组阅读理解之导图成果汇报

1、汇报讲解：小组成果展现

2、专家讲评：优点与不足反馈

3、导图评优：各组阅读理解辅导排序

4、总结表彰：课程回顾、总结、表彰



课程-2 《出口成章：内训师带教之新员工快速理解与逻辑表达训练》1 天

一、文件资料阅读理解训练

1、抓主旨：明确学习与工作目标

2、画层次：梳理逻辑关系与结构图

3、提要点：找出个模块的关键要点

4、建模型：统筹设计整体关联图

练习：

1、妙语文章阅读理解训练

2、工作任务要点提炼与理解阐述

二、经典理解提炼法训练

1、黄金三点论：历史文化典故与常识快速理解

2、三点提炼法：企业文化理念与规范快速理解

3、要点口诀法：岗位职责说明与标准流程指南理解

4、：单字提炼法：个人对家庭、企业、社会、国家的职责快速解读

四、逻辑思路与清晰表达训练

1、金字塔结构

2、结果先行结构

3、情景五步结构

4、先反后正“危言耸听”结构

课程-3 《精彩呈现：内训师职业形象与互动控场呈现训练》1 天



一、风范七法：培训师职业形象塑造

1、身姿：挺拔自然、玉树临风

2、头面：昂扬向上、精神气爽

3、手势：大开大合、收放自如

4、步法：三步一停、缓慢靠近

5、眼看：由点带面、关注全场

6、耳听：知微见著，耳听八方

7、口说：三五成群，融情表达

二、互动教学：授课互动 25字口诀

1、互动方法知多少

2、25字口诀：各类互动方法

3、常用的互动教学七式

4、情景案例教学法

5、问题研讨教学法

6、模拟演练教学法

7、活动游戏教学法

8、视频穿插教学法

三、课堂掌控：授课控场 36 问

1、控场测试：控场能力自评

2、控场四大原因

3、自我掌控 9 问



4、内容掌控 9 问

5、学员掌控 9 问

6、场地掌控 9 问

内容回顾与总结

小组授课演练与风范呈现

课程-4 《课题汇报：内训师带教之新员工学习（习惯、方法、技能）提升辅导

行动计划》1 天

一、课题计划：内训师带教提升辅导定制行动

1、选题定向：各小组课题研究方向与思路确定

2、把关调整：课题方向评审与反馈

3、内容框架：三大策略模块模板设计

二、习惯篇：新员工励志成长学习意识

1、坚持初心，新员工职业定位与成长规划

2、塑造正心，阳光心态与素养提升阅读

3、立定志心，有关名人学习与阅读事例分享

a、毛泽东读书学习事例

b、曾国藩文人带兵日记不断

c、李时珍十余年写就《本草纲目》

三、方法篇

1、企业学习体系完善与宣教引导



2、个人学习主题方向调研与初步计划

3、学习方法策略研讨（读书、网课、岗位实习、团队集训、经验分享）

4、IDP 个人学习成长行动计划制定

四、技能篇

1、读书会：个人速读法/团队分读法

2、网课学习：平台选择、资源搜找、持续学习、实践应用、阶段汇报

3、岗位实习：匹配带教导师、在岗实习、技能考核，阶段反馈

4、团队集训：选择课程、班级学习、任务作业、结营汇报、评优表彰

5、经验分享：“教是最好的学”，提炼编写经验素材、活动现场分享传播

五、成果汇报：各小组内训师带教提升辅导行动计划

1、评分标准及流程介绍

2、小组代表成果汇报呈现

3、专家评委反馈评分

4、优秀小组及个人表彰


