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管理者职业化思维力进阶特训项目

（3—5天）

课程适合：

企业高层、中层及管理岗位骨干人员，有高等教育经历，具有

公文写作能力，有提升自己职业思维能力愿望，并愿意接受升阶训

练和测评者。以团队集体学习为佳。

课程特点：

系统性，逻辑性，规律性，创新性

授课风格：

案例式教学，形象生动，调动性强，课堂氛围好

课程收获：

通过系统学习激发参训学员的学习热情；

提升管理者创新、系统、辩证思维等职业化思维力；

提升管理者管理工作与思维流程方法对应能力；

提升运用思维方法架构即兴演说、文案撰写等职业化素质能力；

提升系统系统化策划创新和决策思维能力；

提升管理者运用辩证思维全面认识、分析、解决问题，探寻经

营管理规律的能力；

提升组织战略、管理、营销设计与执行、业务流程落地能力。

课纲内容：

为什么，企业的战略构想总是难以落地

为什么，管理者创新能力总是难以提升
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为什么，领导与团队思想总是难以统一

究其原因，管理者缺乏职业化思维力的专业训练和提升

习近平总书记指出：“养成了辩证思维、系统思维、创新思维的

习惯，终生受用”。习总书记这段话，深刻指出了思维对一个人、特

别是对管理者的重要性。纵观中国企业管理人员，由于缺乏职业化

思维的专门训练，严重影响了企业战略计划的落地，严重影响了系

统创新能力的提升，严重影响了团队的进步和能力的提升。“管理者

——职业化思维能力进阶特训项目”，运用科学的思维训练方法，采

用先进的教学形式，将有效解决管理者职业化思维力不足的问题。

激发大脑潜能，强大思维力量，提升创新能力，输入竞争能量。

课程目标：

通过采用案例教学、教练式教学等教学形式，极大激发参训学

员的学习热情，引爆大脑深处思维潜能，进一步提升管理者职业化

思维力和各类组织竞争力。具体可获得七大提升：

提升管理者创新、系统、辩证思维等职业化思维力；

提升管理者管理工作与思维流程方法对应能力；

提升运用思维方法架构即兴演说、文案撰写等职业化素质能力；

提升系统系统化策划创新和决策思维能力；

提升管理者运用辩证思维全面认识、分析、解决问题，探寻经

营管理规律的能力；

提升组织战略、管理、营销设计与执行、业务流程落地能力；

提升组织及其员工凝聚力、向心力、创新力和竞争力。
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进阶等级：

等级 名称 内容与要求

一阶 思维原理掌握阶 掌握思维基础、创新

思维、系统思维、三

维思维、辩证思维原

理与方法

二阶 思维架构能力阶 运用 1阶标准所掌握

的思维方法，按照此

阶的思维要求，从容

架构自己思维，架构

演说、架构文案，通

过对管理的规律性认

识及观念，有效提升

归纳思维能力，提升

即兴演说与架构文章

的能力。

按要求写出 1——2

篇探寻商道文章。

三阶 管理思维运用阶 运用 1—2 阶标准所

掌握的思维方法，根

据给出的模拟背景案
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例的内容，按照此阶

的要求，提出解决模

拟背景案例问题的思

路及方案，画出决策

树，提升运用管理知

识、管理思维解决问

题的能力

四阶 系统创新思维阶 运用 1——3 阶训练

掌握的各种方法和能

力，按照要求解决一

个本企业面临的实战

问题，并写出一份既

符合系统、创新思维

要求，又符合策划方

案要求的文案。提升

系统化创新的能力

五阶 思维规律掌握阶 运用 1——4 阶所培

养的思维运用能力，

将自己决策、策划或

以主要参与者身份经

历的、已经实施的经
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营管理实战案例，按

照要求，提交一篇实

战案例总结报告。要

求：

1. 体现全面运用

创新思维、系统思

维、辩证思维方法的

能力；

2. 体现认识问题、分

析问题、解决问题的

思维流程和符合思维

流程的工作过程；

3. 体现能从实战案例

中通过总结、归纳、

提高，上升为经营管

理规律的能力。

教学方法：

教学方法：采用“学、模、写、实、改、评”六步教学法。

1、学：学习思维的基本原理、方法和案例；

2、模：提供模拟实战案例背景资料，培养学员在掌握思维方法

的基础上，运用工商管理知识、经验、信息的能力；
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3、写：按照教学要求，学员通过撰写商道文章，有效提升归纳、

演绎、抽象思维能力，把握事物本质规律的能力，放大格局，提升

境界；

4、实：

（1）思维系统创新阶

结合学员单位、各项目的实际，撰写战略、管理、营销创新等

方面的策划案（高管以战略、管理创新策划方案为主，中层、骨干

以管理、营销创新策划方案为主），通过系统思维、创新思维方法

的运用，学员知识、经验、信息的积累，系统性、创新性解决实战

问题的能力。 

（2）思维规律运用阶

学员提前准备自己主持、参与以及单位各种决策、策划创新实

战案例素材，按照教学要求，通过创新思维、系统思维、辩证思维

系列方法的自觉运用进一步检验学员运用自己积累的知识、经验、

信息的能力，进一步检验学员全面运用各类思维方法解决问题的能

力，进一步提升学员构建自己思维模式的能力；

5、改：学员提交案例后，教练提出修改意见，直至达到标准；

6、评：根据学员提交材料达标情况，评出等阶，颁发证书。

教学安排：

日期 时间 课  程 内    容 备  注

第一天 上 午 ：

9:00

第一阶：思维原 通过学习思维基础、 要求：
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——
12:00

理掌握阶

思维原理与方法

创新、系统、辩证、

三维思维等原理，达

到全面掌握思维原理

的目的。

1、提前准备管

理书籍、培训资

料；

2、提前准备企

业现实需要解决

的策划创新问题

3、自己决策、

参与策划、决策

或参与策划并且

已经实施的实战

案例素材；

4、自备笔记本

电脑，教 室有

Wif

下 午 ：

2:00
——5:00

第二天 上 午 ：

9:00
——
12:00

第二阶：思维架

构能力阶

即兴演说能力

商道文章写作

1、学习思维架构方

法，通过即兴演说训

练，提升科学架构口

头语言能力，

2、通过商道文章写

作训练，提升科学架

构书面语言能力

3、按照标准提交商

同上

下 午 ：

2:00
——5:00
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道文章

第三天 上 午 ：

9:00
——
12:00

第三阶：管理思

维运用阶

模拟实战案例训

练

通过运用战略、管

理、营销知识、经

验，运用所学思维原

理，根据背景案例，

分组训练、团队交

流，个人按照训练手

册要素提交决策思路

与决策树

同上

下 午 ：

2:00——
5:00

第四天 上 午 ：

9:00
——
12:00

第四阶：思维系

统创新阶

实战创新策划文

案例写作

1、学习实战创新策

划案例标准，整理素

材，理解思维结构、

思维模式、思维流程

2、写作，教练现场

指导

同上

下 午 ：

2:00——
5:00

第五天 上 午 ：

8:30
——
12:00

第五阶：思维规

律掌握阶

实战决策与策划

案例总结报告写

作

1、学习实战决策与

策

划总结报告思维考评

标准

2、写作，教练现场

指

同上

下 午 ：

2:30
——6:00
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导

3、案例陈述、训练

展示


