
《产业互联网——带您踏上千亿市值之路》
姚瑞军

【课程背景】
中国的互联网行业经历二十余年的发展，自 1995年中国电信开通北京、上海两个网络接
口，从门户网站、搜索引擎、社交化网络，到移动应用、电商、游戏与影音视频，再到
O2O、网络直播、移动支付，中国已成长为互联网超级应用大国，围绕消费领域的购物、
教育、医疗、出行、娱乐、社交、生活服务等需求建立了庞大的流量分发网络与生态应用
体系，深刻改变了普通民众的生活习惯与消费行为。随着互联网人口红利逐渐减弱，基于
流量的增长已经放缓，互联网行业迫切需要找到一片足以承载自身持续增长的新蓝海。

然而互联网+移动互联网网二十多年时间，也只在在线零售，在线广告，在线社交三个消
费互联网市场进行了充分的在线化和数据化。但是 2020年是 5G元年，5G会直接推动网
络经济进入到继互联网，移动互联网之后的第三个阶段-物联网。物联网会推动各行各业全
面进入数字化，智能化，产业互联网的时代全面到来。

我们看到数字化浪潮正在席卷传统行业，云计算、大数据、人工智能开始大规模融入到金
融、制造、教育、医疗、零售、文娱、物流等行业的生产环节中。在金融领域，移动支付、
互联网银行、大数据风控让资金精准地在需求者与供给者之间流动；在制造领域，数字化
管理和智能生产让几乎任何一种需求、任何一个细分领域的订单都能够被快速、准确地响
应；在教育和医疗领域，学员和病患的需求可以在人工智能和网络平台的帮助下实现一对
一的匹配；在零售领域，线上零售的便捷延伸到线下，无人超市已经成为可能……

同时也给传统企业带来了难得的转型升级的机遇。

如果说中国的消费互联网市场目前只能够容纳几家万亿元级企业，那么在数字经济领域有
可能容纳几十家、上百家同等规模的创新企业。
                                           原重庆市长- 黄奇帆

这是一个巨大的蓝海，今后的高价值公司很大可能主要产生于如何用数字化，智能化改造
现有产业，搭建产业互联网。
贝壳找房打造产业互联网的思路短短两年成为二手房租售平台的产业代表，市场4800亿。
产业互联网不是风口，而是新一轮世界产业革命的核心驱动力，是企业的核心战略，而且
是长期战略。

什么是产业互联网，打造产业互联网需要具备哪些能力，面临哪些挑战，如何在未来商业
全面数字化，智能化的进程中找到自己的位置，如何利用产业互联网的趋势实现企业的指
数级增长，成为产业的代表，如何在打造产业互联网的进程当中推进战略，组织，文化的
落地和执行，成功成为产业代表？
姚老师结合自己互联网，大数据,人工智能及区块链领域的创业经验和对产业互联网的深度
研究，得出打造产业互联网的基础方法论。



课程带你了解产业互联网的基础，理解产业互联网的关键技术在各行业最前沿的应用，了
解产业互联网如何变革和颠覆现有商业格局，以帮助企业管理者提高对产业互联网的认知，
明确战略方向和“行动路线”，增强信心，在数字化的过程中少走弯路。不仅有理论，更有
方法和工具，带你走上企业数字化转型之路！

【课程收益】
了解产业互联网的内涵
了解人工智能、区块链、5G等数字化核心技术在产业互联网中的运作方式
了解各行业产业互联网的最新应用和最新实践
学习产业互联网的核心方法智能双螺旋
掌握产业互联网的核心运作逻辑
掌握产业互联网组织的基础逻辑

  掌握以用户为中心的数字化思维方式
  掌握建立产业生态体系的方法论
【课程特色】前沿，理论与实战，帮助企业寻找发展方向，找到数字化的发展道路

【课程对象】董事长、总裁、常务副总经理等高级管理人员

【课程时间】6-36小时

【课程大纲】
一、什么是产业互联网？
1.产业互联网的内涵
2.产业互联网VS消费互联网
3.产业互联网的底层逻辑
二、产业互联网涉及到的关键技术及底层逻辑
1.什么是数字化
2.从人类文明的起源看数据
3.数据化-一切皆可量化
4.大数据-从因果律到相关性的跳跃
（1）全样本
（2）相关性
（3）多维度
（4）数据的价值
  案例：facebook

5.从大数据到云计算
6.人工智能的崛起
（1）什么是机器智能
（2）人工智能思维：从数据智能到网络协同
（3）新产业=人工智能+旧产业
7. 5G+物联网-信息革命的新一阶段
（1）5G对GDP的直接贡献



（2）5G引出信息革命的下一个阶段物联网
AR+VR

智能家居
智能驾驶

（3）服务 7*24小时自我更新与提升的速度

8.再次审视数据的作用：
（1）基因编辑
（2）人脑接口
（3）人类永生
（4）数据是权力，权益，权利
（5）如何对数据进行确权？
9 区块链的作用
（1）什么是区块链
（2）区块链重新定义人类世界运行的底层逻辑

确认所有权
确认权益
确认权力

三、产业互联网的基础及关键节点在哪？
1. 产品创新数字化
（1）产品的在线化，网络化，智能化
（2）底层逻辑：从产品到服务的变化

 获利逻辑：卖产品
     数据逻辑：产品变服务
（3）彻底的建立以用户为中心的思维方式
（4）以用户为中心的产品和服务方式
     用户需求挖掘
     产品定位：痛点、痒点、爽点
     用户旅程地图
     用户故事
     用户访谈
     产品测试
2. 用户服务敏捷化
（1）从 0到 1与用户共创产品
（2）产品的在用户反馈的驱动下快速迭代
（3）社群-企业的核心基本盘
（4）商业模式向精准升维
      从人找货到货找人
      产品定制化
      服务的千人千面
3. 打造良好的用户激励系统，彻底实现口碑传播
（1）社交酬赏



（2）猎物酬赏
（3）自我酬赏
4.生产自动化的基础
（1）生产自动化的核心能力=数据+算力+算法+模型
（2）人机协同
（3）模型的价值
（4）生产与消费的双轮驱动
（5）生产自动化的四类主要玩家
（6）走出中国特色的生产自动化之路

5.如何打造自动化生产企业
（1）新技术的基础设施
（2）面向产业的赋能中台
（3）数字经济的新价值网络
（4）数字化时代的领导力

6运营智能化
  （1）动态战略实时调整
（2）建立数据与反馈的运营闭环

       千人千面——满足每一个客户的个性化服务！
       7*24小时以极高的速度进行服务的自我更新与提升！
（3）在运营中迭代，在迭代中成长
（4）共创会议
（5）商业模式的自动调优
四、产业互联网的组织基础
  1愿景，使命，价值观驱动

2组织透明
3从管理到赋能
4协作数据中台-企业能力的集大成者
5跨职能的精英小团队
五、产业互联网的思想基础
（1）.世界观的迁移：从牛顿到量子力学

从逻辑到逻辑模型
人类文明的进步过程是逻辑模型的变革过程
从牛顿世界观到量子力学的世界观
商业在底层逻辑变革

六、如何打造价值千亿的产业互联网？
1 网络协同
（1）网络效应
（2）协同效应
2. 产业协同
（1）视角迁移：从以企业的资源能力为起点到以用户的需求为起点
（2）从竞争逻辑到共生逻辑
（3）产业协同带来的极大机遇：以赋能为基础的产业代表会批量诞生！




