
《安全管理体系建立及实施》
——安全管理人员必修课

主讲老师：田春荣
课程背景：

提到管理，都知道构建和形成管理体系对提升管理效率的重要性，对于安全管理，同
样如此。可是，对于安全专业技术，不乏各种国际标准、国家标准、行业标准，然而对于
成功的安全管理体系，相比之下为数甚少，目前 ISO45001：2018 或 GBT45001：
2020 是最通用的标准。那是不是学习了这个标准，就能够建立安全管理体系？良好的安
全管理体系应该具备哪些要素，具体如何才能构建有效的安全管理体系？目前常见的问题
可以归纳为：

 建立安全管理体系，都有哪些任务要完成？
 ISO45001：2018 或 GBT45001：2020 标准更多的是审核视角，怎么能够调

整到创建视角，给予安全管理人员更多的帮助？如何融合到企业已有的业务体系
中去？

 发挥体系管理体系的最大力量，核心在哪里？
本课程将从打造安全知识+管理体系+个人能力提升三个维度，结合 ISO45001：

2018 或 GBT45001：2020 标准，指导企业负责安全管理人员，重新理解安全管理体
系，了解和掌握建立安全管理的要点，在帮助企业打造安全管理体系的同时，顺利提升安
全管理人员个人安全管理能力的全面飞跃。 

课程收获:

让安全管理人员
1. 了解和掌握安全管理体系构成三大维度
2. 了解和掌握基于 ISO45001 管理体系的管理要求
3. 了解和掌握基于安全隐患排查工具的专业知识快速提升方法
4. 了解和掌握基于 EI 的安全人员个能软技能的重要性
5. 掌握与最高管理层沟通的方法，提高执行意识和能力

课程受众：企业安全管理人员
课程时间：6-12h

授课方式：案例分析＋提问互动＋精彩点评
授课特色：大量实战案例，案例接地气、最佳实践可嫁接性强、方法好落地

课程大纲：
一、安全管理体系都有哪些基本构成？

1 安全管理体系是基于网格化管理的立体三维式安全管理结构
 技术维度：结构化思维构建自己的专业知识结构
 管理维度：体系化思维构建企业的安全管理系统
 技能维度：超越自我的视角塑造自己的执行能力

2 为什么说建立组织的责任机制是建立安全管理体系的基石？
 从兵符看组织的责任机制与履职能力
 安全生产责任制是不是走形式？
 重新理解企业的本质安全文化



 自上而下形成组织的安全理念文化
范例：格力的安全理念文化

二、如何从管理上理顺安全管理逻辑结构，实现安全闭环管理？
1、 PDCA 管理逻辑
2、 基于 ISO45001 的体系框架

 关键定义：危险源，风险等
 体系的高级结构与逻辑
 基于标准的组织管理体系流程设计

3、 借助于内审梳理评估体系结构的合理性
三、如何从专业技术理解安全管理的对象？

1、 理解安全愿景？安全使命？安全目标？安全指标？战略战术行动方案？
 理解企业的安全愿景和安全使命
 OGSM 目标、指标、战略、行动方案——落地过程
基于三个企业的实际案例讲解

2、 策划安全制度体系，诠释安全人员策划力
 制度体系分级管理要点
范例

3、 由企业负责人和安全人员推动的企业安全执行力
 员工主动参与安全
最佳实践：金佰利的点子银行/施耐德的“I See I Do”

4、 如何练就火眼金睛，提升现场审核能力？
 做好功课，初步确定关注范围
 准备检查表
 现场观察/提问
范例

四、如何提升个人安全技能，增强推动能力，提升安全管理效率？
1、 基于 EI 的个人情商能力

 哈佛商业评论的情商构成五要素
 自我意识、自我约束、自我激励、同理心、社会技能

2、 掌握心智成熟度模型，提升沟通效率
五、如何赢得最高管理层、总经理对安全工作的全力支持，实现最高管理层、总经理对安

全工作的参与？
1、 打造属于自己的安全管理风格
2、 将安全推入战略层的四步曲

 如何认领指标：多作方案思考，少做指标谈判
 如何传达贯彻：正确解读、科学组织、合理部署、执行到位
 如何请示问题：不擅作主张、不推卸责任、不临时逼宫
 如何反馈结果：反馈的两个定律与四字诀

3、 与老板构建共同语言，获得最高管理层支持
最佳实践分享

课程总结


