
企业品牌战略布局攻略

钢铁企业如何通过建设品牌提升自身价值

培训课时：2 天 12 课时 

学员对象：总经理、高级管理者、销售总经理、市场负责人等

课程背景：

当下中国，正在进入品牌市场时代。据联合国经发组织的统计，在发达国家，3%

的知名品牌占有 40%的市场份额和 50%的销售额。进入了竞争的更高境界——品牌

竞争。企业无从选择地进入品牌生存竞争的历史时期。品牌市场时代，竞争的差异化

只有品牌——品牌内涵、市场认知的差别。那么，资源同质化和产品同质化导致的知

名品牌竞争成为企业品牌建设的根本理由。

目前来看，多数经济领域仍属品牌市场前期，市场受价格影响较大、品牌忠诚度

不高、细分市场还没有形成品牌寡头垄断状态等等，为先觉悟的企业品牌建设带来了

特殊的历史性机遇。然而，品牌建设是为企业顶层设计、打造知名品牌需要资金和时

间的投入，并且短时间难以收获品牌红利等等，这对企业家来说也是严峻的挑战。

老师经过 20 多年在 4A 广告公司以及顶级外企的营销洗礼，尤其领导、参与和鉴证了

很多国际和国内品牌的兴衰。逐渐总结了一整套行之有效的“品牌增值观”理论。第一，

高屋建瓴的讲述品牌的由来，演进以及趋势。深入浅出的讲解品牌与企业，品牌与社

会，品牌与公众的关系。第二，理论与实际相结合的方式，讲述品牌增值的秘诀，以

最简单的逻辑，最实用的方法，讲述最有效的品牌增值的方法。第三，品牌是一个企

业整体的架构的战略性部署以及长期经营的项目。在决策的时候，有他自身的规律和



原则。唯有着力准确，才可以事半功倍。

课程特色：

1.从理论到实践，系统了解企业品牌建设

（1）鉴于品牌理论一般距企业日常生活较远；鉴于品牌理论是一个较高的思维层

次，并企业发展战略是为企业顶层设计，第一，必须系统介绍品牌理论；第二，课程

主要面对企业核心决策层。

（2）案例分析贯穿全部课程中，以助了解、掌握理论并作实践的思考。

2.因企制宜，切合企业实际

（1）在前期调研、交流的基础上，课程尽可能结合培训单位实际和培训需求，最

大程度地为企业品牌战略规划提供理论和技术上的支持。

（2）无需“演练”，针对学员提出的问题直接给出建议方案。

3.后续服务，咨询指导

（1）为企业提供后续咨询服务，针对企业的具体情况提供品牌战略规划技术指导。

（2）课后，免费提供解答学员在实际工作中遇到的课程中涉及的一般问题。

课程目标/学员收益：

1．使学员深入了解品牌理论与实践；

2．使学员深入了解品牌战略的逻辑结构及相关策略的系统性；

3．使学员能够初步规划设计本企业以品牌为核心的发展战略。

授课方法：

传统授课方式。培训过程中，讲授为主，交流为辅；案例分析贯穿全课；随时解

答质询、交流互动；脚踏实地，忌花哨。

课纲： 



企业品牌战略布局攻略

  引言

  一、品牌之道 

 （一）、品牌的历史轨迹 

  1、“品牌”的历史 

  2、“品牌”的定义 

 （二）、品牌的独特性与社会性 

  1、品牌与商标 

  2、品牌的价值

  3、品牌、企业与社会

 （三）、品牌的内力与外功

  1、谁来修炼，修炼什么 

  2、你和品牌的无限可能

 （四）、品牌—一夜成名还是百年闻名

  1、百年的品牌 

  2、品牌的新秀 

 （六）、品牌的价值 

  1、企业的“核” 

  2、知名品牌到底值多少 

  3、如何评估品牌的价值 

 （七）、历史与现实

  1、选择与建立 

  2、布局与规划 

  二、品牌的创生 

 （一）、品牌创造 

  1、品牌的元素

  2、品牌的孕育与诞生



 （二）、品牌定位 

  1、品牌定位的核心

  2、少即多的原则 

  3、要修正的和要坚持的 

  4、竞争中的弄潮儿

  5、品牌盾

 （三）、品牌传播 

  1、品牌的核心价值

  2、品牌的标识管理

  3、品牌接触点管理 

  4、品牌传播中的宣传语 

  5、品牌宣传中的为与不为

 （四）、品牌保护

  1、珍视品牌的美誉 

  2、负面新闻管理 

  3、“握手”原则

  三、品牌守护神体系

 （一）、战略为先

  1、品牌的战略要点 

  2、战略规划的构成和性质 

  3、企业品牌建设基本内容与逻辑结构 

  4、企业品牌战略部署，单一，多元，从属？

（二）、运营为重 

  1、品牌运营的哲学 

  2、品牌运营的目标和过程 

  3、360 度市场营销关系模型 

  4、设计以品牌为中心的营销组合 

  5、品牌运营相关策略制定 

6、你的用户品牌的上帝



7、运营的为与不为

四、总结 – 你的下一步
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