
双轮驱动
工程项目管理在新基建时代的升级

主讲：胡士光 一级建造师 PMP

【课程背景】

《中共中央关于制定国民经济和社会发展第十四个五年规划和二〇三五年远景目标的建

议》中指出：“加快第五代移动通信、工业互联网、大数据中心等建设” “建设智慧能源系统，优

化电力生产和输送通道布局”

另一方面，对房地产的调控政策坚定不移。

我们可以确定地预见：5G、工业互联网、大数据中心、智慧能源、特高压输电等新基建工

程项目将持续繁荣，房地产等传统基建工程项目将逐渐萎缩。

 新基建企业虽然将 PMP 作为工程项目经理的首选条件，但是为什么 PMP 项目经理在

工程项目管理的表现一般？

 在一些新基建工程项目，工程进度一再延误，大面积拆改和现场签证频发，建设费用

一再突破，而这些工程项目经理束手无策。

 新基建企业如何快速将 PMP 项目经理培养成工程项目管理的行家里手？

 传统基建工程项目经理如何拓展项目管理知识体系，在新基建领域继续大显身手？

PMP 是项目管理专业人士资格认证。它是由美国项目管理协会（Project Management 

Institute(简称 PMI)）发起。本课程开发者胡老师同时拥有 PMP 证书和国家一级建造师执业资

格证书，在能源电力、化工、环保、制药、商业地产等多行业领域实践两种项目管理知识体系，

积累了丰富的落地实操经验。

本课程精炼融合我国建造师工程项目管理知识体系和 PMP 项目管理知识体系，结合优秀企业

实操案例。帮助传统基建工程项目经理掌握 PMP 项目管理知识体系，实现转型升级，拓宽行

业领域。帮助 PMP 项目经理快速获得国内工程项目管理实操经验，捷径成才。

【课程收益】

 帮助传统基建工程项目经理快速掌握 PMP 项目管理知识体系精要，掌握项目管理的三大

要素，十大管理模块。

 帮助 PMP 项目经理快速了解我国工程项目基本建设程序，了解国内工程项目行业现状，

面对的挑战和制约因素。

 掌握全寿命周期工程项目管理理论

 掌握工程项目三大（进度、质量、成本）管控中外知识体系，学习龙头企业的落地实操

【课程特色】中美国家级认证项目管理知识体系，纳斯达克上市BAT 企业、商业地产龙头企业

工程项目管理案例



【课程对象】工程项目经理，努力成为工程项目经理的工程技术人员

【课程时间】12 小时

【课程大纲】

一、传统基建工程项目经理如何拓展项目管理知识体系，在新基建领域大显身手？
1. 传统基建工程项目经理SWOT分析
2. PMP项目管理专业人士资格认证介绍
3. 《PMBOK®项目管理知识体系指南》精讲
4. 项目管理的十大模块

5. 项目管理的三大要素及函数曲线

6. 项目管理组织结构优劣势分析与选择因素

二、PMP如何快速成长为国内工程项目管理的行家里手？
1. PMP项目经理SWOT分析
2. 我国建造师执业资格制度介绍
3. 我国工程项目管理知识体系
4. 我国工程建设基本程序
5. 我国工程项目管理现状及面临的挑战
6. 全寿命周期工程项目管理理论

课堂练习：工程项目管理现状调查
呈现方式：问卷调查

三、工程项目经理如何高效率管控项目进度，实现目标？
1. PMP知识体系的项目时间管理

 活动定义

 活动排序

 活动资源估算

 活动持续时间估算

 制定进度表

 进度控制
2. 我国建造师知识体系工程项目进度控制

 建设工程项目进度控制的目标和任务

 施工进度计划的类型及其作用

 施工进度计划的编制方法

 施工进度控制的任务和措施
3. 工程项目进度管理的常见问题

案例：1、某纳斯达克上市BAT 企业大数据中心工程项目进度管理

2、某商业地产龙头企业如何用 22 个月工期完成正常需要 3-4 年工期的大型商业地

产项目

四、如何把工程质量管控的方法论转化为企业日常管控动作？

1. PMP知识体系的质量管理



 质量计划

 实施质量保证

 实施质量控制

2. 我国建造师知识体系的质量控制

 施工质量管理和质量控制的基础知识

 施工质量管理体系的建立和运行

 施工质量控制的内容和方法

 施工质量事故处理

 施工质量的政府监督

3. 如何把质量控制的理论方法转化成一线员工可以真正落地操作的一些列管控动作

案例：某商业地产龙头企业的质量管控的系列措施

五、工程项目经理如何在职责范围内履职成本控制？

1、PMP知识体系的成本管理

 成本估算

 成本预算

 成本控制

2、我国建造师知识体系的成本管理

 建筑安装工程费用项目的组成与计算

 建设工程定额

 施工成本管理与施工成本计划

 施工成本控制与施工成本分析

 建筑安装工程费用的结算

3、工程项目经理在职责范围内履职成本控制

 施工图预算审核

 物料采购控制

 现场变更与签证审核

 工程进度工程量审核

 组织建造成本优化

案例：某商业地产龙头企业的《设计变更和现场签证的管理原则》


