
《激活组织》 
团队在企业中无所不在，从临时性的项目团队到企业高层的决策团队，从流水线操作 
团队，到薪酬设计团队……我们相信没有完美的个人，但是团队合作可以做到完美。所有团 
队的构建都是围绕一个终极目标的实现而组成的，离开这一点团队构建没有任何意义。然而 
与他人合作并不是件容易的事情，缺乏信心，个人主义，薄弱的业绩观念，搭配不合理等因 
素严重困扰着团队的进步，最终难以达成企业的业绩目标。 
本特训营专门为企业人才决策领导者而设计，旨在通过先进的团队理念和技术手段来构 
建一只能够实现高绩效水平的团队。 
课程大纲： 
课 
堂 
试 
做 ：如何根据测评评估团队成员搭配有效性？ 
案 
例 
讨 
论 ：团队决策的有效流程和决策机制 
动 
作 
跟 
进 ：团队成员之间如何围绕目标进行分工和协作？ 

特训营收获： 
◆ 

掌握团队测评技术以构建高效的团队 
◆ 

熟悉团队协作与分工的基本思路与方法 
◆ 

掌握增强团队凝聚力和责任心的核心要素 

特训营大纲： 

第一模块：挑选适合的团队成员 
团队成功背后的角色模型是什么？---两补两同原则 
如何发挥团队成员的优势？---赋能管理模式 
领导者和管理者的如何分工协作？---情理合一 
团队合作成功的八个关键要素是什么？ 
团队合作成功的概率如何进行评估分析？ 
婚姻的美满度与那些要素有关联？ 
如何为高绩效团队挑选最适合的成员？ 

第二模块: 团队目标的实现 
团队目标的的挑战欲望和认同 
如何分解具体清晰的团队目标 
如何分析制定团队的目标？ 



如何凝聚追随者？ 
如何提升团队凝聚力？ 
创新突破---使团队成员基本创新能力的 6 个步骤 

第三模块:团队决策的思路与流程 
团队会议流程的有效控制和设计 
如何提出一个好的问题---界定问题 
帮助团队成员提出多项选择方案---群策群力评估方案将面临分风险和机会 
权衡方案将带来的风险和收益 

第四模块:团队的协作与发展 
团队合作的公平性构建---三方平衡原则 
如何建立团队成员间的相互信任和归属感 
团队成员如何培养承担责任的意识和能力 
接纳对方---对不同风格成员的理解与沟通 
在实践和经验总结中成长---团队的包容 
如何提升团队的荣誉感？---无私的力量 

第五模块:团队的冲突与管理 
上下级以及同事之间可能会产生的角色冲突 
协同前进---处理团队冲突的关键技巧 
坚定信心---如何消除团队成员的顾虑？ 
团队变革与谈判---团队内部的有效沟通技术 
如何激发团队中不同年龄段成员的积极性？ 

第六模块：赋能关键人才的融入与激励 
1、融入过程中的 6 大陷阱 
2. 关键人才融入我们应该做什么？ 
3. 空降兵应该注意的特别事项 
3. 如何帮助关键人才配备团队搭档？ 
4. 制定关键人才的有效激励政策。 
5. 留住关键人才我们应该设计的赋能流程 

特训营特色： 
1、经典理论：萃取全世界最实用的人才理论，结合中国企业实践，经过 18 年不断打磨提炼。 
2、课程形式：理论学习+小组互动+PK+实战演练+教练辅导+课后实践 
3、参课对象：企业老板、高层管理者、人力资源总监（5 人/企业） 
4、课程时间：3 天 2 晚（每次仅限 20 家企业） 

结构化的实效学习路径： 
课前学习：推荐阅读经典教材 
人才测评：获得 1 份人才测评高级报告，清晰团队成员职业发展定位 

沉浸式学习：掌握团队搭建的核心及组织赋能的关键要素主讲导师：龙平教授 

特点人才首席导师


