
领导与赋能
探讨组织、员工、管理者赋能之道的领导力课程

李岩伟-纯干货系列课程

“未来组织的最重要功能不再是管理或激励，而是赋能。“

课程背景
阿里巴巴集团学术委员会主席曾鸣教授在《重新定义公司》推荐序中讲到：“未来组织最重要的功能
已经越来越清楚，那就是赋能，而不再是管理或激励。“；

凯文·凯利多次提到的蜂群分布式管理，映射当今体验式经济下的各个企业的管理秘诀，正由传统方式
逐渐向扁平化、多端口的管理方式迈进。而这种变革需要整个组织从基层到领导层的全方位改善，
“赋能“可以助其实现；

指令式工作方式已经不适合现代企业运转，我们需要交给员工方法和思考模式，让团队在工作中以探
寻的方式学习和完成任务，从而提升员工集体智慧，培养解决问题的能力、提高能效的惯习；

业务骨干、高潜人才的经历经验，也是组织的宝贵资源财富，管理者要用科学的方法将其收集并复制
给整个团队，实现所有人共同提升进步；

员工将拥有更多工作自主权，以便对市场实现快速反应、对业务实现及时改进，并有机会被培养成新
的管理人才，这同样需要管理者进行同步的监督监管和放权放利；

企业能否养成内部自动修复习惯，能否逐步向带有修复功能的学习型组织迈进，一定程度上取决与领
导者所倡导的、进行的作业方式；

管理者需要在企业发展的同时，不断的提升自己，并且提升的速度还不能慢于组织或员工。包括提升
个人能量和影响力，以带动整个团队；

……

       本课程结合当今顶尖企业关注的热门行为“赋能“，为从事管理和领导工作的人解析新时代背景下企业
所需的管理能力和带队能力，以及如何实现这些能力于自身的加载；同时还能培养适应市场竞争和发展的
超级团队，真正建设带有内部修复功能的学习型组织，使企业在竞争中立于不败之地。

课程时长
课时 1-3 天（课时长短通过章节的详略讲解、是否现场针对现实工作问题设计课题研讨而决定）

面向岗位
企业中高管、企业主

课程收益
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探讨领导干部自身的成长方式，如何集优秀领导力于己身，并有能力为企业发展指明方向；

探讨培养具有领导能力和解决问题能力的下属，以及如何引导他们在工作中成为企业中流砥柱；

探讨骨干高潜员工的进一步成长，学习如何培养他们适应市场的发展，进而可以带动企业的发展；

探讨何为带有循环和修复功能的学习型组织，以及如何培养学习型团队，和实现这一特质所需的具体
手段与方法；

探讨带有赋能功能的领导者的种种特质，以及如何朝向这个目标迈进。

课程特色
10 余年的课程引导经验，熟练利用行动学习、促动技术、教育心理学等授课技术对学员进行知识传
导；

教学内容系统严谨，现场讲授和研讨结合，节奏变化合理；

知识结构讲授+案例教学+实例讨论+行动学习，方便结合实际与后期落地；

课程大纲
第一章 何为赋能

“赋能“一词近年成为了领导力版块的热门词汇，得到很多热爱学习和进修的领导者的频频关注，
那么到底什么是赋能，赋能在领导力范畴的覆盖面有多广，又有哪些知名企业的领导人拥有
赋能的特质呢？

一． 什么是赋能

二． 现实中赋能案例

第二章 携团队一同进步的赋能领导者

新时代的赋能领导者最主要工作便是如何让团队能够伴随其一同进步，并且在共同进步的同
时，不再采取传统企业常用的指令式工作模式，而是交给团队方法，使之离开领导者的关注
仍能顺利开展工作。

一． 建立共赢的企业惯习，将矛盾转化为进步的契机

（一） 人类本能顾己利己

（二） 从戒烟看人的改变

（三） 胡雪岩的利人之道

（四） 共赢要靠主动追寻

（五） 惯习要靠主动养成

（六） 赋能领导者的职责

二． 建立带有内部循环修复功能的学习型组织

（一） 复盘工作坊
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1. 行为模式改善复盘工作坊

2. 心智模式改善复盘工作坊

3. 联想是如何进行复盘的？

（二） 最佳经验萃取

1. 最佳经验萃取为企业赋能（成果与价值）

2. 如何设计企业内部案例小课与系统大课

3. 最佳经验萃取可以有多种执行设置（现场促动讨论可行性方案）

（三） 打造企业内部的求助系统——问题空间（大型现实工具）

1. 问题空间是一个非虚拟的BBS 论坛

2. 问题空间是最佳经验萃取的补丁

（四） 为内部培训体系赋能

1. 培训与萃取遍地开花

2. 培训不仅是人资的工作

3. 用“复制粘贴“的方式带动团队成长

（五） 赋能领导者的职责

三． 建立有解决问题能力的团队

（一） 执行人员才是问题的克星

（二） 不做保姆式领导者

1. 赋能领导者应该授人以渔

2. 利用跨功能团队解决问题

3. 不要错过解决问题带来的学习机会

（三） 解决问题有法可循

1. 赋能领导者成为促动师

2. 问题的解决就是一场行动学习

3. 辅助机制保驾护航

（四） 解决问题的几大策略

四． 成为员工的教练，助力员工实现价值

（一） 赋能领导者不是业务老师

（二） 赋能领导者更应关注下属的态度

1. 态度决定状态

2. 态度影响心智模式的改善
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3. 用森田疗法对付负能量

（三） 心理医生都是合格的旁观分析者

（四） 教练的疏与导

1. 利用有效提问疏通下属内心的思考

2. 赋能领导者的语言艺术

3. 赋能领导者都是造梦师

4. 从做中收获梦想

第三章 引领企业变革的赋能领导者

当今不断变化的经济体系下，赋能领导者如果不能带领自己的组织求变应变，成为变革的力
量，迟早会被变革所主宰和淹没。

一． 2016年，我们开了家邮局——我的又一次创业投资

二． 企业发展战略设计不再是最高领导者的专利

（一） 应对当下，掌控未来

1. 苹果、三星、诺基亚的变革

2. 多功能团队参与的业务模式设计

（二） 让市场和一线来决定业务发展方向

1. “能听到炮火声的前线“——华为

2. 厘清利益关系，设计生态商业

3. 促动技术的合理介入

（三） 格局决定发展

1. 品牌文化来源于企业资源

2. SWOT分析在高层受众大放异彩

（四） 利用团队的力量架构业务方案

（五） 让用户参与商业模式的改进

（六） 让业务拥有进化升级的功能

三． 引领变革，持续成长

（一） 约翰科特的变革管理八步法

（二） 赋能领导者应该是愿景大师

（三） 赋能领导者如何维护变革

（四） 不可忽视的变革影响因素

（五） 形成新的制度与文化
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第四章 不停打怪升级的赋能领导者

领导者的工作就好比电脑游戏里的主角打怪升级，在团队进步的同时，自身也要不断修炼，
并且升级速度还要远远大于团队的速度，否则有可能拖组织的后腿。所以领导者在进行组织
赋能的同时，还要对自身进行赋能。

一． 今天面对的问题源于昨天的解决方法

（一） 心智模式的三个层次

（二） 心智模式要伴随企业进步而改善

（三） 做一个可以改善企业心智模式的赋能领导者

1. 多渠道改善下属行为模式

2. 引导养成新的思维定势

3. 潜意识升级

二． 养成个人复盘的习惯

（一） 优秀的品质都是逐渐养成的

（二） 积攒经验，又要不停审视经验

三． 视角决定境界，境界决定格局

四． 接受新生与改变

（一） 《给 40岁的崭新开始》——松浦弥太郎

（二） 勇于重新认识熟悉的领域

（三） 与过去彻底决裂

（四） 关注自己的劣势

五． 打造个人形象和品牌

六． 统合综效

（完）
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