
WBS分解方法运用与工程项目管理实践

WBS是一种面向可交付成果的对象目元素的分组方法，它组织并定义了整个项目范围，未列入WBS

的工作将排除在项目范围以外。WBS体现了项目团队在项目期间要完成的全部项目工作范围的定义，通
过对WBS将项目目标的逐层分解到所有的交付成果和需完成的相关活动。

WBS体现了工程项目的管理层次与工作内容的划分，对于项目管理团队、WBS分解的体现了项目经
理如何从工程的角度来实施和开展各项工作，如何对项目进行整体管理和责任的分配。

a)有效的WBS便于合同双方理解全部工作内容，是协商的基础
b)完整的WBS将帮助项目团队和工作各方明确每个子项的任务
c)WBS帮助项目管理团队更有效的理解各子项之间及与最终产品之间的关系。
d)WBS实现了对各项工作明确可管理的要求和责任。
e)有效的WBS将为评估成本，制定预算奠定基础
有效掌握WBS分解的方法，帮助项目工作者以项目管理的思维从整体对项目进行把控，确立各阶段

的工作目标和交付要求，为项目的计划、资源安排、工作实施、跟踪和费用控制提供了准确的依据。
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通过案例与工具及理论方法的有效运用，深入浅出的指导学员掌握项目管理的最佳应用方法。

一、项目管理体系与工程项目管理模式

1. 项目管理的发展
2. 项目管理体系框架

3. 项目的概念和特点
4. 项目管理的铁三角及平衡约束
5. 什么是项目管理?项目管理的要求
6. 项目管理的五大过程
7. 项目的生命周期的概念
8. 项目管理十大知识领域
9. 工程建设项目管理程序
10. 建设工程项目的价值管理

二、如何有效的运用WBS分解界定和管理项目范围

1. 企业的项目结构 PBS

2. 什么是项目的范围规划
3. 项目的目标定义：交付成果和质量
4. 项目的范围说明
5. 项目如何开展，要做哪些工作
6. 项目的交付成果和里程碑
7. 项目范围定义的工具：什么是WBS工作分解结构
8. WBS分解在项目管理中的重要作用
9. 谁来编制WBS分解计划？
10.WBS范围的核实与控制
11.项目的范围变更流程



三、WBS分解的方法和步骤

1. WBS分解的常用方法
a) 运用类比方法
b) 自上而下的分解与自下而上的沟通
c) WBS分解的方法-按交付成果分解
d) WBS分解的方法-按项目实施过程分解
e) WBS分解的方法-按照项目组织或区域分解

2. WBS编制的七步法
3. WBS分解的横向联系
4. WBS的制作和展现形式
5. WBS编码方法
6. WBS词典
7. WBS分解的原则和注意事项
8. 案例分析：某装修项目不同分解方法的管理要求

四、运用WBS实现项目管理

1. WBS何OBS项目组织框架结合
2. 结合WBS构建RACIZ工作分工的责任矩阵
3. WBS工作包分解原则

a) 活动分解
b) 80小时法则运用
c) 不可再分与百分百原则

4. 基于WBS的资源投入评估
5. 基于WBS的风险评估
6. 基于WBS建立项目进度计划
7. 基于WBS的项目预算
8. 基于WBS的项目报告
9. 实践练习：某施工项目的WBS分解

五、常用的WBS分解的工具

1. WBS CHART PRO（重点）
2. PROJECT WBS分解（重点）
3. P6 WBS分解（分享）
4. 思维导图（分享）
注意：本节内容学员需自备电脑，进行WBS工具的学习演练，project和 P6可选择其一演练

六、WBS运用实践与案例分享

1. 如何对复杂大型项目进行WBS分解
2. EPC总承包项目的WBS分解
3. 某电厂建设工厂项目WBS分解构建思路和控制办法
4. 某房地产开发项目的WBS分解
5. 有效WBS及项目计划应具备的关键特征
6. 实践指导：建立项目计划及WBS模板


