
《狼性团队执行力训练营》大纲        

一、课程介绍

《狼性团队执行力训练营》致力于打造具有凝聚力、战斗力的

团队，以解决员工自我负责与自我成长的动力问题、标准问题与方

法问题为出发点来开发的训练课程。授课采用竞争式、互动式、体

验式的流程，旨在让企业领导人不再受无将可用的煎熬!让优秀人才

找到用武之地! 

二、课程收益

通过大量的训练，包括案例分析、现场解答、角色扮演、电影

片段、情境模拟、管理游戏、团队竞争等形式，让学员在紧张、热

烈、投入的状态中，体验什么是真正的执行，如何做执行。讲授的

观点简单实用，容易记忆，学员可以系统地学习执行的理念，原则

和方法，可以学完就用，而且用之有效。

三、 解决的主要问题

1、为什么总裁想法很多，而团队却对公司战略一无所知？

2、为什么曾经狼性的团队，变成了“羊”？



3、为什么一个优秀的员工在进来之初充满斗志，而一段时间后，

就变得平庸起来，究竟是人的问题还是公司的问题？

4、为什么员工总是被动成长，如何基于最普通的员工建立起团队

执行力？

5、为什么企业小时各司其职，效率很高，为什么企业大了却“各自

为政，人心涣散”，如何增强企业凝聚力，提高效率？

四、课程大纲

第一讲： 执行就是要敢于担当——100%商业精神

1、人格与商业

为什么不行动？要看别人怎么做？为什么心情烦燥，因为不知

道什么是对的？为什么不做结果，因为心中没有原则；为什么不负

责任，因为希望别人来承担，这就是商业人格的缺失，让我们执行

不起来，也做不好领导者，没有独立的人格，没有内心的强大，就

没有执行的基因。

2、职业来自雇主之托—信托责任；没完成一项工作就是履

行一份契约—契约精神



3、中国的三种糟粕文化：面子文化、含糊文化、人治文化。

4、自我定位：我是谁？我在公司里应当是谁？（互动）

5、商业人格四个要素：

1、100%对自己、集团（机构）、团队负责

（互动）；

2、靠原则去做事；

3、靠结果做交换；

4、独立的个人品格

两个标准：成年人逻辑；社会人心态。

5、商业人格启蒙

从自卑依附型，向自信独立型转变；

从消极服从型，向积极主动型转变；

从私情人治型，向契约法治型转变；     

从内耗避责型，向诚信守责型转变；

从保守封闭型，向开放分享型转变。

第二讲   执行就是要结果——《结果与任务》

1、什么是结果？



我们每天做的是结果？还是任务？我们是否清楚？公司是以结果做商

业交换的平台。

结果三要素：——有时间、有价值、可考核。

2、什么是任务？

完成差事:领导要办的都办了。  例行公事:该走的程序走过了。

  

应付了事:差不多就行了。    

无价值的东西：应付工作是任务，提供价值是结果。

3、结果种种

无结果、假结果、坏结果，都是做任务。合格结果、超值结果才是

我们想要的结果。

4、如何做结果：结果外包法；底线结果法。

5、做结果的方法：重点法、分解法、承诺法。

第三讲  减少责任推诿，明确执行的动力和方向—《客户价值》

1、什么是客户？

我们的衣食父母；是越用越多的资源；是我们商业回报的来



源。

2、什么是客户价值? ——是非业务价值！客户价值是执行的动力

与方向。战略上，是百年基业的根本。

3、怎么做客户价值?

敬畏客户，超越客户价值期望，让客户感动。——内心

在保证自己公司基本利益的前提下，满足客户需求，超越客户期望。

——行为

4、客户价值的修炼

1）你的客户是谁？   2）上周为这些客户做了哪些工作？  3）这些

工作的结果是什么?     4）本周准备做什么事感动客户？

5、内部客户价值

只有内部客户价值，才会有真正意义上的外部客户价值。

（1）、对上级和平级：给提前量；给依据；给方案；给选择

题。

（2）、对下级：激励；给成长机会；给原则；给方法。



第四讲  下属变主动，领导变轻松的“闭环”管理模式——4 R制度执

行力

是什么成就了 GE、保洁这样伟大的商业帝国，是运营模式，

是制度执行力，是落实战略的 4R 执行制度。 

4R思想与模式，提供一种有效的管理模式。

R1：凡事必有结果，就是结果定义清楚。

R2：有结果就必须落实到“我”，就是一对一责任

R3：对“我”不相信就必须检查，就是检查与改进。

R4:有检查就必有奖罚，就是即时激励。

R1：结果定义，预算与计划系统。

R2：承诺结果，关键职责。

R3：检查结果，业绩跟踪改进系统。

R4：即时奖罚，业绩考核评估系统。

视频：《天下无贼》等

第五讲  4 R制度执行力的落地工具

工具：YCYA 承诺法、品牌积分法、福布斯颁奖会等。

（通过视频、展示、角色扮演等方式展开）



第六讲：我是执行人才吗？——执行型人才的三大标

准 

一支有战斗力的部队，该有怎样的军魂？团队在执行中应该秉承怎

样的作风？打造什么样的执行文化？什么叫做真正的执行人才？当实现

目标面临重重困难的时候，你该如何选择？

第一是信守承诺              第二是结果导向

第三是永不言败              个人战略规划

第七讲:成为一名优秀的中层管理者—中层执行力

中层领导要点

1、战略执行,是做大气层，将战略折射掉，还是做放大镜，将员工

点燃？

2、带领团队,是当司机，还是当乘客？乘客永远不会自动变成司机

——是选择跟随，还是选择指引方向。

3、追求业绩,中层经理永远只有一个目标——赚钱！

4、超越期望。永争第一，没有最好，只有更好！

中层执行的方法（两讲三做）



1、讲清结果；

2、讲清后果；

没有做出结果，就要承担后果。

3、做检查：检查确保最后结果的落实到位；

4、做奖罚：只有奖惩分明，才能激励大家更高的工作热情；

5、做机制：用“法制”代替“人治”，建立公平、公正的工作环境。

6、大型互动：领袖的风采（责任的重要性）

第八讲：执行训练的文化宣导—四十八字真经

1、执行的八字方针：认真第一、聪明第二

不认真与太过于聪明，是一个问题的两面。聪明人一生都在想办法，

想如何找到更好的办法超过对手，而不是通过认真做事超过对手。 

2、执行的十六字原则：结果提前、自我退后、锁定目标、专注重

复

什么是不简单？能够把简单的事千百遍做对，就是不简单；什么是

不容易？把大家公认的非常容易的事情认真地做好，就是不容易;锁

定目标，将能量和精力聚焦在一点上，目标一旦确定，一切归于简



单。专注重复，每一天，每一月，每一年，简单的事情重复做。

3、执行的二十四字战略：决心第一、成败第二、速度第一、完美

第二、结果第一、理由第二。


