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《 迁 都 风 云 》 
 

【背景导入】

本沙盘以永乐迁都为背景进行设计。永乐迁都又称明成祖迁都北平，是指明成

祖朱棣将明朝的首都从南京迁往北平，是具有中国历史重大意义的事件，其对中国

政治、经济、文化造成的影响一直延续到现代。

永乐十四年，明成祖召集群臣，正式商议迁都北平的事宜。你是朝中大臣，曾经

反对迁都，明成祖对反对的臣工一一革职或严惩，你随即不再进言。朱棣任命你负责

此次迁都事宜，这可是万金重担，干不好要会掉脑袋的差事。

你只能依靠自己的智慧，处理迁都中的各种问题，逐步实现这一伟大壮举。

你将面临的挑战

1. 你要规划的是皇宫中最重要的一部分，三大殿和御花园。

2. 皇上定的迁都日期，不是按要求计算的合理工期，而是算好的黄道吉日，耽误工

期就是误了国运。

3. 材料开采和制作难度极高，费用高昂。

4. 工程材料开采人手不足，产量有限。

5. 朝内意见不统一，有些大臣极力反对迁都。

6. 材料运输路途遥远，道路陈旧，山路纵横，导致材料运输缓慢。

7. 国库会一次性拨付你 200 万两，再次筹集银两将十分困难。

8. 不断出现的突发事件，会打乱你的计划

https://baike.baidu.com/item/%E6%88%90%E7%A5%96/15097234
https://baike.baidu.com/item/%E6%88%90%E7%A5%96/15097234
https://baike.baidu.com/item/%E5%8D%97%E4%BA%AC/23952


【课程目标】

①   营造区域：

图中标线区域为你的团队负责营造的区域——紫禁城三大殿和御花园。

②  工程时间：整个项目需要在三年 12 个季度内完工。

③  工程预算：200 万两，工程开始前一次性给付。



【建造图纸】
明永乐十五年（1417 年）明成祖从金陵北迁时，征集全国各地工匠，前往北平

大兴土木，开始进行皇宫建筑设计。以下是你拿到的紫禁城三大殿和御花园的兴建图

纸（效果图见附件  1），你必须按照图纸的样子建造完全相同的宫殿，一丝一毫不

得有差异。

注：其中使用的材料及数量需要你计算和采购。

【工程材料】
营造这样一个伟大的建筑，设计中使用了全国最好的材料。

①  金丝楠木（红色乐高块）

楠木是一种极其高档的木材，建造故宫的楠

木多产云南横断山脉，其色泽美丽淡雅，材质坚

硬密致。一颗楠木长大成为栋梁需要上百年的时

间。

②  御窑金砖（黄色乐高块）

太和殿又称金銮殿，因铺满金砖而得名。金砖

不是金子做的，但是其贵如黄金。制造皇宫用的金

砖来自苏州陆慕御窑村一带。

③  汉白玉（白色乐高块）

故宫三大殿坐落在汉白玉台基上，汉白玉的产地

离故宫不远，在北京西南的房山一带，成吨级别的石

料运送极为困难。



【建造流程】

①  开采规则：

a) 不同材料需要雇佣不同工人（不同颜色乐高平板）开采。

b) 开采和运输不能同季度完成。

不同颜色的乐高平板代表工人

②  建造运输工具

a)  每条船造价 5000 两/条

b)  每辆车造价 30000 两/辆

不同颜色的乐高矮板代表船和车

③  运输材料

④  搭建宫殿

a) 材料到达工程现场手工搭建即可。

b) 暂时无法不能搭建的材料放置库存区域。

【条件准备】

为了建造故宫，明成祖准备了 11 年之久。建造故宫的材料产地遥远，没有很好的运输条

件故宫很难营建。你有一下四件事情可以选择：

① 修建道路。修路可以使得道路运输成为可能，扩建道路可以增加运输量。

② 打通河道。运河自隋唐以来多处难以疏通，致使南北物流以陆运为主。



① 在建造周期内，不定期的会遇到各种风险事件。

② 风险事件在季度开始时以摇色子决定，当季度有效。

③ 各种意外事件可能会影响到工程，请做好准备。

③  打井泼冰。在冬季，打井后将水泼到路面上冻成坚冰，从而运送房山开采的大型石料。

④ 共识度。对迁都一事朝内朝外意见一致性和配合度。
 

乐高标识板代表不同修建的等级。

           不同颜色的乐高平板镶嵌数量
代表不同修建的不同等级

【风险事件】

【胜负规则】
① 第一看工期

② 第二看管理水平和成本



【课程实施流程】

本课程的实施严格按照 ISO100015 培训服务标准流程执行

企业培训需求
调研

•企业背景介绍了解
•学员基本情况了解，存在的问题
•企业组织培训的目的与效果

培训需求分析

•了解岗位说明
•通过问卷调查了解学员知识结构和学习需求
•实际观察，了解实际问题
•与学员等相关人员访谈

培训课程实施
方法

•培训方式/教学方法的确定

•根据需求和分析的判断来制定出整个培训的方向、目标及达到的效果

培训计划制定

培训课程设计

•确定培训内容、讲师、时间及授课形式
•签订培训协议
•培训细节协助及跟进（场地、设备等）

 培训课程的
进

•与培训顾问、客户共同对培训进行监督，及时对课程中出现的问题（进度、
案例等）做调整。

行

•培训效果的评估
•课程评估问卷综合数据分析

 培训评估及跟
进

•讲师课后建议汇总
•讲师后续跟进辅导

 
 



【课程目标】

1、 本课程利用乐高教具，再现了宏达大而复杂的项目管理过程，学员在体验中深刻

领会到合理使用各种项目管理工具为工程带来的巨大收益。

2、 项目运行环境分析，项目经理的角色

3、 项目生命周期与开发方法

4、 项目管理五大过程组，启动、规划、执行、监控、收尾。

5、 项目管理的十大知识领域：整合管理、范围管理、进度管理、成本管理、质量管理、

资源管理、沟通管理、风险管理、采购管理、相关方管理。

6、 掌握项目管理者所需要具备的知识、技能和工具  

【课程时间】7-36 小时

【课程对象】

企业中高层管理人员、项目管理人员，高潜人才、后备人才、管培生等 
 
【课程流程】1 天版 

时程表 主题 内容

9:00 

~10:00

（60 分钟）
主题切入

什么是项目

项目的运行环境

项目经理的角色
项目的周期及开发方式

10:00~10:

40

（40 分钟）

沙盘背景导入

团队建设
团队组建规则讲解

10:40~12:

00

（80 分钟）
项目实施

项目规划
项目执行
项目里程碑复盘

午间休息

13:30 ~

15:00

（90 分钟）

项目实施 项目执行
项目监督
项目收尾复盘



15:00~ 

17:30

（150 分钟）

讲评总评
引导式讨论

1、项目五大过程组
启动、规划、执行、监控、收尾。
2、项目管理的十大知识领域：

整合管理、范围管理、进度管理、成本管
理质量管理、资源管理、沟通管理、风险
管理采购管理、相关方管理。
3.精选项目管理工具。 

  
【课程大纲】（3 天课程知识点）

第一讲：项目及项目组织管理
开篇：迁都风云中折射的项目管理问题
一、项目概述
1. 项目的概念
2. 项目的特点
3. 项目与运营的区别与联系
4. 常见的项目生命周期
【工具】Stacey 矩阵



5. 项目管理的目标：

二、项目管理环境
1. 事业环境因素
2. 组织过程资产
3. 组织治理与项目管理
4. 组织结构与项目管理
【案例研讨】讨论永乐迁都中的项目管理环境及其对项目的影响

三、项目管理知识体系概述
1.五大过程组



2.十大知识领域

第二讲：项目过程管理
一、项目启动
1.项目启动
2.项目相关方识别
【管理工具】项目启动画布、权力利益矩阵
【现场演练】《迁都风云》中项目的干系人有哪些?

二、项目规划
1.计划的认知
2.项目管理计划和项目计划
3.项目计划基本步骤
【管理工具】工作分解结构 WBS

【管理工具】项目责任矩阵

三、项目执行
1.战略和执行的两维关系
2.执行不利的因素
3.结果导向



四、项目控制
1.监控项目过程
2.整体变更控制程序
3.控制基本原理
【现场演练】《迁都风云》中的关键控制点分析

五、项目收尾管理

第三讲：项目核心管理
一、项目进度管理
1. 项目活动定义
2. 项目活动排序
3. 项目活动时间估算
4. 项目进度计划
5. 项目进度控制
【管理工具】网络计划技术、关键路经法、甘特图
【管理工具】进度压缩技术

二、项目成本管理
1.项目成本结构
3.项目成本估算
4.项目成本预算
5.项目成本控制
【管理工具】MVP 策略、挣值分析



三、项目质量管理

1.质量管理概述
2.质量管理工具：
【管理工具】因果图、直方图、散点图、检查表、控制图、层别法

四、项目风险管理
1.概率和影响
2.风险分解结构
3.项目风险的识别
1.项目风险应对方法
【管理工具】决策树工具
【管理工具】原计划、应急计划、弹回计划、权变措施
【互动研讨】《迁都风云》中风险识别与应对

五、项目采购管理
1.用采购合同控制采购风险

2.谈判的基本策略
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