
《财务军团——财务战略与团队建设》

《课程背景》

“战略”一词具有悠久的历史，最早源于希腊军事用语，是指战

争全局的筹划知道原则。后用于其他领域，特别是重大的、带全局

性或决定全局的谋划，目前在企业管理中广泛应用。

   在商业背景下，企业管理是企业的管理者通过计划、组织、领导

和控制等环节，有效利用人力、物力和财力等系统资源，实现组织

目标的经营活动过程。战略提供了一套合理而科学的方法和工具，

来帮助我们企业的发展。

    制定财务战略之前，必先制定企业战略，财务战略从属于企业战

略，并支持企业战略的实施。制定财务战略的目标就是为提升企业

的持续竞争力。竞争力是财务战略管理的核心和动力源泉，贯穿于

企业的筹资、投资及收益的分配环节，决定着企业资源配置的取向

和模式，影响着整体财务活动的行为与效率。

《适合对象》

财务总监、财务经理、中高层管理人员

《上课方式》

学习形式：工具模板+案例分析+疑难解答

成果展示：案例演练+现场辅导

时间：课程时间 2天，6小时/天

《课程大纲》



一、管理与系统的逻辑

1.1管理=人+系统

1.2系统缺失的后果

1.2.1风险极大

1.2.2流程不完善

1.2.3公私不分

1.2.4管理工具缺乏

1.3企业要建立哪些系统

1.4企业财务的十大系统

1.5建设财务系统的责任人

1.6财务系统的框架

1.6.1系统的框架与内容

1.6.2建设财务系统的契机

【案例分析】

二、企业财务战略

2.1为什么要考核财务战略？

2.1.1财务战略是工战略的一部分

2.1.2财务战略要在公司做纵向和横向的贯穿

2.1.3财务战略是最高层思考的范畴

2.2财务战略的作用

2.2.1财务的作用

2.2.2财务战略的作用



2.3财务战略就是钱的战略

2.3.1钱流到哪里，财务管到哪里

2.3.2财务战略的四个方面

2.4财务战略至框架模型

2.5战略工具

2.5.1公司战略路线图

 战略路线图

 战略思维导图

2.5.2企业战略梳理表

2.6财务战略的设计与策略

2.6.1战略选择

2.6.2财务战略之财务平衡三角

2.6.3企业战略类型

 增长型战略

 紧缩型战略

三、财务发展规划

3.1财务在公司运营中的作用于战略定位

3.1.1财务的四大平衡

3.1.2财务部门能为企业做什么？

3.1.3财务职能划分与财务框架体系

3.2企业环境与财务现状分析

3.2.1企业现状分析



3.2.2财务现状分析

【案例分析】

3.2.3企业财务发展管理水平与企业发展周期

3.3企业财务发展规划

3.3.1财务规划制定的八大作用

3.3.2财务规划制定的五大步骤

3.4财务规划项目分解

四、企业股权架构设计

4.1企业设计与形态选择

4.2企业与企业之间的关系

4.3企业股权结构

【案例分析】

五、公司治理结构设计

5.1治理结构不善导致的问题

5.1.1高管（经理人）威胁企业主

5.1.2股东威胁企业主

5.2治理结构如何设计

5.2.1剩余索取去年和剩余控制权的对等统一

5.2.2风险和收益的对等统一

5.3股权与控制权的争夺

5.3.1控制权私立与股东剥夺

5.3.2集团股权结构与剥夺动机



5.3.3董监高分工

六、财务组织与分工

6.1财务管控体系

6.1.1财务管控体制的三种类型

6.1.2总公司与分支公司之间的管控模式

6.1.3选择财务管控体制的考虑因素

6.1.4财务管控要明确界定的 20项权限

6.1.5财务管控体制工具

6.2财务部组织架构设计

6.2.1企业财务架构设计误区

6.2.2财务组织架构的设立思维

6.2.3常见财务职位库

6.2.4组织机构及岗位职责设计

6.2.5有代表性的财务部组织结构

【案例分析】

【分组讨论】设计适合自己企业的财务组织架构

6.3岗位分工及工作节点

6.3.1财务部门管理的精髓

6.3.2岗位分工及工作节点梳理

七、财务团队建设

7.1财务总监的角色

7.1.1财务总监的角色与定位



7.1.2财务人员水平能力测试

7.2财务职级与薪酬分析

7.3财务军团的打造

7.4财务人员的招聘


