
《夯实基础——搭建财务体系核算基础》

《课程背景》

账务乱、则财务乱；财务乱、则企业乱。算准账是财务的基础，

准确的账务是支撑企业正确决策的基石；基础不牢地动山摇，基础

打牢问题就少。

《适合对象》

所有财务人员

《上课方式》

学习形式：工具模板+案例分析+疑难解答

成果展示：案例演练+现场辅导

时间：课程时间 1-2天，6小时/天

《课程大纲》

一、从“糊涂账”到“精细化”核算

1.1民营企业糊涂账

1.1.1“糊涂账”14种现象

1.1.2“糊涂账”形成 10大原因

1.1.3账与业务脱节导致的 5个恶果

1.2“糊涂账”解决办法

1.2.1“道""术""器"

1.2.2账前消化、一账统领

1.2.3保证源头数据和业务信息准确的措施



1.2.4消除财务工作中的“大拿”和“多面手”

1.2.5逐步消除两套账，实现“两账合一”

1.2.6账前消化一账统领是核算管理工作的一种思路

1.3从经济业务到财务报表的过程

1.4老板对账表的 6大误解

二、账务核算铁三角

2.1账务核算"铁三角”理论

2.2管理报表梳理

2.2.1管理报表和财务报表的区别与联系

2.2.2常用的管理报表

2.2.3管理报表体系设计的要点

2.2.4管理报表体系组成方案

2.2.5管理报表设计 8大原则

2.2.6管理报表体系设计

2.3会计科目设置

2.3.1会计科目设置原则

2.3.2设置会计科自的方法

2.3.3会计科目体系使用原则

2.4业务单据设计

2.4.1业务单据设计原则

2.4.2设计单据的 15个步骤

2.4.3单据设计注意事项



2.4.4外来单据的管理

2.5核算流程再造

2.5.1流程管理理念

2.5.2新流程的设计

2.6财务制度建立指引

2.6.1企业财务制度设计

2.6.2通用财务职能和常见财务制度体系

2.6.3【工具】与财务内部控制相关的重要管理制度

2.6.4【工具】与财务内部控制相关的核算制度

2.6.5【案例】某企业票据管理制度

2.7经营数据分析

2.7.1财务分析的误区

2.7.2财务分析的层次

2.7.3【案例】某企业财务分析目录

三、一账统领，两账合一

3.1企业建账的 5个目的

3.2一账统领 3类账

3.3账的 4大作用

3.4账套设计 6原则

3.5做账的工具选择

3.6建账常见的 4大误区

3.7不按规定建账的法律责任



3.8企业内外账带来的 8大问题

3.9财务合规性改造“两套账”合一

3.9.1两账合一的调账方法

3.9.2常见的不按会计准则核算的 6种情况

3.9.3财务合规性评估的 4个重点

3.9.4财务合规性改造 3大主要方法

四、对账、结账

4.1对账 5项基本要求

4.1.1某公司使用的现金盘点表

4.1.2某公司使用的往来对账单

4.1.3对账分析表

4.1.4应收账龄分析表

4.2高效结账的 5个关键点

4.2.1结账时间表

4.2.2结账任务清单

4.2.3内部往来乱又多，合并报表成难题案例

五、账务体系信息化建设

5.1电算化是账体系信息化建设的初级阶段

5.2常用会计软件

5.3应用财务软件下的建账

5.4 ERP、APS、MES知识

5.4.1 ERP的 6个作用



5.4.2 ERP与MES的区别

5.4.3 MES制造执行系统

5.4.4 APS系统与 ERP

5.5 ERP常见模块结构表

5.6避免上系统失败的 8个方法

5.7 ERP实施各级职责

5.8 ERP实施步骤

六、三大报表解读

6.1财务报表的定义及使用者

6.2会计 6要素和伟大的会计恒等式

6.3三大报表解读

6.3.1资产负债表一一企业的“底子”

6.3.2利润表——企业的“面子”

6.3.3现金流量表-企业的“日子”

6.3.4阅读报表 3步走

6.4财务报告生产工艺

6.5财务报表信息要求

6.5.1相关性原则

6.5.2可信性原则

6.5.3可比性原则

6.6财务报表体系分类


