
酒店项目精装修精细化管理与实操落地解析

【课程背景 】

   随着我国经济水平的快速提升，房地产事业的发展也变得越来越迅速，酒店数量也变得越来越多，

尤其是一些星级酒店的出现，标志着社会经济水平的提升。随着人们的生活水平不断提升，人们的审

美水平也有了一定的提高，酒店装修水平会影响到顾客的情绪，很多星级酒店都很注重室内装修，将

室内精装修当做提升酒店竞争力的一个重要途径。五星级酒店的起点规格相对于一般酒店而言要高很

多，而且五星级酒店的功能也更加完善，功能区的种类较多，比如会议区、餐饮区、客房区、娱乐区

等，五星级酒店的室内装修是一个十分复杂的工程，在进行装修的时候，要对各个功能区域的基本功

能进行考虑，同时要对功能区域的服务进行考虑，结合人文精神，提高酒店的室内装修水平，为使用

者带来更好的体验和服务。五星级酒店装饰工程特点五星级酒店的室内精装修是为了对室内环境进行

改造的重要过程，在精装修的时候，涉及到的工作较多，是一个复杂的系统工程。

【课程收益】： 

 了解酒店开发管理思路
 了解酒店开发管理流程；
 掌握基本的管理方法；
 有效管理工作中主要问题；
 有效避免项目管理工作中常见的误区；

【培训对象】

精装修经理、精装修设计、成本管理人员，施工企业项目经理、技术负责人、设计师。

【主要内容】：

第一部分：【特性】星级酒店的室内将装修的特点

1.酒店独特的设计特点



2、精装修涉及专业多,各专业施工协调难度大； 

3.酒店室内精装修的过程复杂；

4.酒店室内精装修对环境和材料的要求高 

5、对精装修的工艺要求精细的特点。

6、定制材料多、订货周期长。

讨论：本企业在酒店精装实践过程中最大的困惑是什么（列举 3 到 5 条）？有什么好的建议及解决

方案。

第二部分：【困惑】星际酒店室内精装修管理的难点

1、各专业设计工作量大；

2、结构改造工程量大 ；

3、精装修工期要求紧；

4、精装修各专业配合协调难度大；

5、材料管理难度大。

6、施工工艺复杂，成本管理难度大；

第三部分：【方向】星际酒店室内精装修管理的重点

1、进行限额设计的的重点管控；

2、各阶段的动态成本管控；

3、室内装修的进度管控；

4、材料封样制度管控

5、招标阶段的管控；

思考：酒店精装修如何进行前期管控？

6、酒精装修项目的界面划分的原则和划分要素

讨论：界面划分的原则

第四部分：【执行】星际酒店精装修项目的各阶段管理

第一节：设计阶段管理

1.酒店的设计管理

2.设计管理的三大依据



3.设计管理的十大内容

4.设计管理的重点、难点

5.规划设计创造效益

6.酒店设计重点关注

第二节：酒店项目的成本与采购管理

1、酒店项目设计阶段的成本控制

2、招标阶段的成本控制

3、目标成本控制的管理

4、材料及部品供应商的采购管理

第三节、酒店项目的精装修施工实施阶段的管理

1、初期阶段（0-50%）

 控制要点、放线放样、分项量化；

 深化设计、样板先行

 产品化实施、基层尺寸质量的控制

 全员交底、主材订货、人力安排；

2. 中期施工阶段（50%-80%）

 人、材到位，抓紧抢工；

 基层、面层质检、合同质量；

 关键节点把控、进场材料管理

 过程督导、建立质量管控手册。

3、收尾阶段（80%-100&）

 收尾计划的安排；

 部品部件的安装；

 一房一验收及整改；

 联合调试试车

 保洁、移交

第五部分：【落地】酒店项目精装修的工艺工法要点、难点解析篇 

一、放线的工艺 3 大要点及 3 大难点解析

要点：1、放线的准备工作；2、放线的深度、

完整度 3、放线的复核。

难点：1、交底不到位；2、放线量大，

3、末端点位多

作用：1、施工图深化、2、方便施工、3、利

七、防水施工工艺要点及难点解析

1、施工工序解析

2、施工要点解析；

3、常见问题分享；



于下单

案例分享：（图片呈现）

案例分享：（图片呈现）

二、吊顶施工工艺要点及难点解析

1、轻钢龙骨吊顶工艺解析

2、转换层基层工艺解析

3、矿棉板龙骨基层工艺解析

案例分享：（图片呈现）

八、立面基层施工工艺要点及难点解析：

1、施工工序解析

2、施工要点解析；

3、常见问题分享；

案例分享：（图片呈现）

三、轻钢龙骨隔墙工艺要点及难点解析

1、施工工序解析

2、施工要点解析；

3、常见问题分享；

案例分享：（图片呈现）

九、湿作业施工工艺要点及难点解析：

1、施工工序解析

2、施工要点解析；

3、常见问题分享；

案例分享：（图片呈现）

四、马赛克施工工艺要点及难点解析：

1、施工工序解析

2、施工要点解析；

3、常见问题分享；

案例分享：（图片呈现

十、木饰面施工工艺要点及难点解析：

1、施工工序解析

2、施工要点解析；

3、常见问题分享；

案例分享：（图片呈现）

五、乳胶漆施工工艺要点及难点解析：

1、施工工序解析

2、施工要点解析；

3、常见问题分享；

案例分享：（图片呈现）

十一、地板安装施工工艺要点及难点解析：

1、施工工序解析

2、施工要点解析；

3、常见问题分享；

案例分享：（图片呈现）

六、软硬包施工工艺要点及难点解析：

1、施工工序解析

2、施工要点解析；

3、常见问题分享；

案例分享：（图片呈现）

十二、地毯、塑胶地板施工工艺要点及难点解析：

1、施工工序解析

2、施工要点解析；

3、常见问题分享；

案例分享：（图片呈现）

第六部分：通过提问的方式现场交流 30-45 分钟


