
中层干部高效执行力
主讲：高万忠

【课程背景】
《中层干部高效执行力》（又名：《管理者的卓越执行》）致力于打造具有凝聚力、战

斗力的团队，以解决员工自我负责与自我成长的动力问题、标准问题与方法问题为出发点来

开发的中基层执行力训练课程。授课采用竞争式、互动式、体验式的流程，旨在让企业领导

人不再受无将可用的煎熬!让优秀人才找到用武之地! 

本课程解决企业的以下问题：
1、为什么老板一马当先，中层管理干部总是跟不上？如何提升中层的责任心和领导力？
2、为什么企业总是靠老板拖着走，员工工作总是缺乏激情和主动性？
3、为什么优秀的人才不断流失？如何打造一支忠诚度高、凝聚力强的狼性执行团队？
4、为什么制度出台以后，总是难以贯彻下去，导致制度变形？
5、为什么您的团队不缺能人但缺乏活力？如何锻造一支能攻城拔寨而又不依赖于任何

明星员工的正规军？
6、为什么中高层恨铁不成钢，逼着他们学习、提高，确是皇帝不急太监急？
7、为什么元老级人物思想僵化，自以为是，无功劳也有苦劳的思想根深蒂固，不接受

新的思想，造成企业失去活力？
本课程是高万忠老师服务过的海尔、海信、万达、中国航天、北京首农、北汽集团、修

正药业、携程网、海淀区发改委等优秀企事业单位一致推荐的经典课程。
【课程收益】

企业的战略是条直线，执行却会拐弯和变形，中国公司的执行问题是由观念、文化、制
度等多方面原因造成的。不解决执行力的问题，企业永远做不大做不强。本课程专为渴望快
速提升执行力的团队打造。

1.学习和掌握提升执行力的实战技巧，提升团队的融合力，释放团队潜能；
2.极大增进和强化学员的领导技能，准确判断他人的能力和职责，选择正确的领导行为，

与团队一起成长；
3.帮助学员实现管理角色的成功转型，提高中高层管理者的执行能力，使中层成为连接

高层和基层的坚固桥梁，真正起到承上启下的纽带作用，使高层的理念、战略更好地落实到
基层，提高整个团队的凝聚力与执行力； 

4.掌握情境领导、执行六大机制、执行 48 字真经文化，做到即学即用。
【课程对象】   

企业中基层管理人员、班组长、后备干部
【培训时间】
    1天
【培训方式】

讲授、团队活动、分组竞争、案例分析、角色扮演、视频分享、沙盘模拟等
【课程大纲】
第一天
课程导入：什么是一流的团队
第一讲、中层角色与执行力
一、上级的职务代理人——作为下属
二、管理者、教练、绩效伙伴、领导者、变革者——作为上司

1



三、互为内部客户——作为平级
四、形象大使——作为员工　
案例分析：班组长作为兵头将尾的特殊价值
案例分析：技术型领导者常犯的错误
现场互动：什么类型的人适合做中层
第二讲、干部的责任心与执行力
一、工作就意味着责任
二、如何做到主动积极
三、契约精神与百分百责任
现场互动：如何有效化解委屈
第三讲、情境领导与执行力
案例导入：A公司的小张为何离职？
一、影响被领导者的绩效 
1. 领导与管理的区别
2. 影响力产生的原因
3. 实施影响力的方式与过程
二、绩效的评估标准 
1. 准备度—工作能力与意愿的分析
2. 下属状态的定义与分类
3. 领导风格分析
现场测试：不同领导风格的效果
第四讲、结果思维与管控系统        
一、什么是结果 
1. 任务≠结果 
2. 苦劳≠结果
3. 职责≠结果 
4. 理由≠结果 
二、结果三要素
1.有时间；2.有价值；3.可考核
三、执行管控系统
（一）事前：结果定义 
1.结果定义：事前定义事与人
2.有什么用：明确结果、清晰责任
3.及格标准：有时间、有价值、可考核 
4.如何去做：复述承诺法
5.执行人接到指令后，请其重复一遍结果定义，并主动承诺
（二）事中：过程检查 
1.过程检查：跟踪检查阶段结果
2.有什么用：保障最后的结果
3.如何去做：分解法
4.把大的结果分解为小结果，分块执行与检查，防止小结果没做好，大结果完不成
（三）事后：即时激励 
1.即时激励：即时的奖罚
2.有什么用：给激励、给方向
3.如何去做：标杆示范法
·公开、隆重推崇做的好的员工
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·公开、公正提醒做的差的员工
现场训练：结果定义与工作追踪
现场活动：如何零成本激励团队
第五讲、执行机制：团队成长的六大保障
一、 分享机制：分享让团队裂变式成长
二、 沟通反馈机制：打造开放文化，让信息驱动管理
三、 PK 排名机制：对抗创造独立，激发团队向上
四、 激励机制：激发执行动力
五、 环境机制：环境创造行为
六、 传播机制：传播创造尊重
现场训练：互联网时代的执行机制设计
第六讲、执行文化：执行的48字真经
一、认真第一，聪明第二
二、结果提前，自我退后
三、锁定目标，专注重复
四、决心第一，成败第二
五、速度第一，完美第二
六、结果第一，理由第二
分享活动：我曾经的失败执行

课程总结：复盘与闭营仪式
一、总结分享
二、团队评比
三、作业安排
（注：讲师会根据客户需求对课程进行微调整）
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