
因为专注，所以专业

《目标管理与团队执行力提升》课程简介
主讲 高万忠

【课程背景】 
目标管理是由组织中最高管理者提出阶段时期的总目标，然后由组织内各部门和员工

根据总目标做部门目标的分解，并在获得适当资源配置的前提下积极主动为各自的目标做
详细的计划并持续的执行下去。

计划是在实际行动之前预先对既定的目标和应采取的行动方案做出选择和周密的安排，
是管理中的重要工具，制定正确的目标和计划是每个员工和管理者必备的技能。

通过学习，让每个人掌握建立计划与目标的具体步骤，如何将目标分解，建立目标的
原则及方法，通过目标管理获得其他部门的支持。
【学员收益】 
1、掌握目标管理的核心流程和关键技巧；
2、树立共同的团队目标；
3、增进跨部门沟通和提升团队的执行力。
【课程对象】 
企业中基层管理人员等
【课程时间】 
1天
【培训形式】 
1、主题讲授；
2、案例研讨；
3、角色扮演；
4、实操练习；
【课程纲要】
第一讲、目标管理的核心内涵与应用
一、什么是目标管理法
二、目标有什么用
三、目标的来源
四、OKR 目标书写的原则
第二讲、目标管理系统流程
一、事前：结果定义 
1.结果定义：事前定义事与人
2.有什么用：明确结果、清晰责任
3.及格标准：有时间、有价值、可考核 
4.如何去做：复述承诺法
5.执行人接到指令后，请其重复一遍结果定义，并主动承诺
二、事中：过程检查 
1.过程检查：跟踪检查阶段结果
2.有什么用：保障最后的结果
3.如何去做：COO协调检查
4.把大的结果分解为小结果，分块执行与检查，防止小结果没做好，大结果完不成
三、事后：即时激励 
1.即时激励：即时的奖罚
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2.有什么用：给激励、给方向
3.如何去做：标杆示范法
·公开、隆重推崇做的好的员工
·公开、公正提醒做的差的员工
第三讲、落地工具
一、工具一：OKR目标管理协同法
二、工具二：品牌分操作方法
三、工具三：跨部门沟通问题模板
（注：此大纲为通用版，具体实施时将根据客户需求做适当调整）
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