
《决胜商海》--商战训练营
引导教练：曲 涛

商战训练营，是以情境式、体验式商战沙盘模拟的形式把生活中、工作中的种种问

题通过游戏反应出来。学员通过 VUCA 环境上各种人、财、物多种不同的变量进行信息的

收集与分析、管理的各种纬度、沟通与跨部门沟通、团队竞争与合作、决策、行动导致的

结果，引发思考，从而引导自身从思维到行为的升维。

同时，学员们在一起组队模拟，进一步加深了团队成员之间的感情和碰撞出各种思

维的火花。

【课程对象】：企业董事长、股东、高管、创业者、投资人等

【课程时间】：2 天 （12-14 小时）

【课程方式】：采用体验式演练、知识讲授、案例教学、故事启迪、问答互动、分组研讨、

视频分享、讲师点评、引导促动等方式授课。

【培训目的】：

1、通过全程模拟企业经营中财务、市场、人员、技术等多变性导致企业需要不断调整

自身战略侧重点来适应变化，使学员感悟并理解企业经营的整体概念，主动调整自我，适

应组织发展需求以使组织在变化的环境中领先市场、赢得先机；

2、通过模拟企业在市场环境中生存的不易、竞争的残酷，引导学员树立正确的竞争意

识，从而建立成本控制意识、自我激励与挑战意识，以提高节省组织运营成本，提高工作

效率从而提高组织效益。



3、通过模拟企业在市场环境中无论顺境、逆境，可能遇到的种种潜在与现实危机，引

导学员产生适当的危机意识，从而减少职业懈怠，也帮助组织积蓄能量，为未来市场上的

残酷竞争做好准备，防范风险；

4、通过模拟组织发展的重要历史时刻中普通员工对组织蜕变所起的不可忽视的作用，

 来引导学员产生使命感，激发学员形成自我发展的内在动力，相应削弱对物质激励的过度

关注，使员工效率提升以实现组织效益提升；

5、由于课程中运用大量的团体项目，对提升团队凝聚力有不言而喻的作用，对进一步加

深学员对组织文化的认同感有一定的辅助、催化作用。

【课程大纲】：

第一部分：

团队热身及破冰：

1、培训目标、日程及内容

2、按摩操 名字叠罗汉 世界礼仪 进化论

第二部分：

大富翁：

1、什么是 VUCA

2、VUCA1.0--2.0 的进化

3、积极主动

4、构建优势

5、资源整合



6、互联网+大数据时代

案例、视频与做过的名人名言

第三部分：

招兵买马

1、团队角色认知

2、团队角色搭配

3、高绩效团队基础--选对人

第四部分：

公司团队组建与 VI（模拟企业运营团队搭建）

1、CEO：负责决策，即团队目标战略的制定者
2、CFO：负责本队运营的财务数据的记录、分析、每日更新
3、COO：负责执行决策的推进，并记录团队重大决策
4、CMO：负责市场评估，风险预测，物资采购
5、C I O：负责收集、分析一切有利的重要信息
6、CPO：负责危机公关与谈判

第五部分：

商战迷宫

1、如何界定我的角色价值？
2、如何描述我的工作贡献
3、已做到 VS 继续努力
4、未来我们如何做的更好
5、对个人——扬长避短



（1） 发挥天赋优势
（2） 识别表现机会
（3） 坚定发展方向
（4） 规避自我短板
（5） 收获内在幸
福感 6、对团队——取长
补短

（1） 知悉彼此才干

（2） 分配适宜角色

（3） 调整沟通方式

（4） 决策有重点参谋

（5） 执行有最佳

拍档案例与视频

第六部分：

总结复盘

工具：开放空间与 ORID

1、开放空间的由来

2、开放空间的原则

（1） 四大原则：

（2） 双脚法则：

3、ORID

第七部分：

BOSS 沙盘--决胜红蓝海



1、红海蓝海的区别

2、红海的形成

3、信息的收集与分析

4、优选市场区别

5、蓝海战略的核心理念

（1） 超越产业竞争

（2） 开创全新市场

6、派克街鱼铺的成功秘诀

案例与视频

第八部分：

世界咖啡、ORID 与复盘

1、世界咖啡的原则

2、世界咖啡的用法

3、ORID--写出行动计划（重点）

4、复盘的八个阶段（重点）

（1） 回顾目标

（2） 结果比对

（3） 叙述过程

（4） 自我剖析

（5） 众人设问

（6） 总结规律



（7） 案例佐证

（8） 复盘归档

5、复盘的三种类型

6、复盘的五个误区

7、联想复盘的五求

8、复盘的三职能人

9、复盘的五个工具

时间安排：

时间 项目 备注

第

一

天

9:00-12:.00
大富翁

招兵买马

资源优势 平台优势 团队本真

选对人 匹配人

1:30-4:30 商战迷宫 沟通 共赢 整合 竞争与合作

第

二

天

9:00-12:.00
BOSS--

决胜红蓝海

红海市场 血性厮杀

突破困局 寻找蓝海

纵横捭阖 谁主沉浮

1:30-4:30

BOSS--

决胜红蓝海

复盘 大总结

知己知彼 审时度势

回归 感悟 行动


