
培育未来领导者
学习目标：

• 了解未来领导者的特征、角色和需要的能力； 

• 了解未来领导人才发展的选用育留四部循环流程； 

• 了解如何建立团队员工发展路线图；学习如何发展团队员工的核心素质能力； 

• 了解职业生涯发展规划的方法，帮助员工做好职业发展规划； 

• 了解如何建立培训体系并做好团队成员培训需求分析及发挥培训前的影响作用；
学习如何在执行中促进学员培训后行为和结果转化； 

• 学习绩效管理的原则和绩效评估流程； 

• 了解员工离职的主要原因，学习如何通过建立体制和非经济性措施留住人才；

• 学习如何建立人才库和人才梯队；学习如何通过激励留住人才。

培训对象：企业中高层管理人员、带团队的团队管理者、人力资源团队管理者等

培训时间与方式：
o 时间：2 天
o 方式：讲授、练习、角色扮演、案例研讨、讨论与分享

培训内容：

时间 培训内容 培训方法及演练
第
一
天

上午 第一章：未来需要什么样的领
导者 

1，未来需要什么样的领导
者 
2，未来领导者从哪里来 
3，未来领导人才发展的 4

个循环步骤 
第二章：建立团队员工发展路
线图 

1,    团队员工职业成长通路
2，团队员工职业发展路线
图 
3，核心素质能力模型 
4，团队的核心能力解析 

1，开场热身活动；画出理想中的未来
领导者形象；
2，介绍领导者及领导力概念；介绍领
导力五力模型；
3，介绍未来领导者的要求，未来领导
者的三种角色和六种能力；
4，启发思考互动：未来领导者从哪里
来？内部还是外边为主？对比外边空降
与内部提升的领导者的优势和不足；
5, 介绍培育未来领导者的六个步骤及选
育用留四步循环法则；例举联想公司对
选人的“三心”要求；
6, 思考并分享：我的未来不是梦
7，启发思考并分享：我的成长历程；
8，小组活动：理想的员工成长通道；
9，介绍员工发展路线图，学员画出公



 
司员工的实际发展路径；
10，介绍员工素质能力的概念及其三个
方面，介绍胜任力五个层次模型和能力
冰山模型；介绍并例举企业素质能力；
学员画出公司的核心能力模型；
11，介绍并例举核心能力细分；
12，小组活动：团队员工需要哪些核心
能力？介绍常用六种核心能力；
13，小组活动：核心能力细化。

第
一
天

下午 第三章：帮助员工进行职业发
展规划 

1，职业生涯发展路径
2，职业生涯规划的模型 
3，职业生涯规划原则 
4，帮助团队成员做好职业
规划 

 

1，介绍职业生涯概念，学习录像：为
什么要做职业生涯规划—可口可乐大中
国区 CEO 鲁大卫；
2，介绍职业发展路径，学员画出自己
的职业发展路径；
3，互动活动：留住现在
4，介绍职业规划三要素：目标设定、
职业定位和通路设计；
5，介绍职业发展规划四原则；
6，介绍如何帮助下属进行职业生涯规
划；
7，学员活动：职业生涯辅导。

第
二
天

上午 第四章：发展团队成员的能力 
1，如何培养员工 
2，按照核心能力发展培训
体系 
3，评估员工的能力现状和
培训需求 
4，经理在培训前、中、后
的影响力 
5，发展经理的培训能力 
6，在执行中促进培训成果
的转化

1,   启发思考：如何培养员工；
2，培养员工意识自我测评；
3，介绍员工核心能力及其它能力要求
4，介绍员工培训体系和培训流程；
5，启发思考：如何评估员工能力和培
训需求？
6，小组活动：直线经理在员工培训
前、中、后的影响力及如何做？
7，介绍提升经理培训能力的方式；
8，介绍成人学习的特点和风格；
9，头脑风暴：直线经理如何在帮助团
队成员的日常学习中运用成人学习特
点？ 
10，介绍科氏四级培训评估系统；
11，小组活动：直线经理如何促进团队
成员行为的改变和培训成果的转化？

第
二
天

下午 第五章：绩效评估 
      1，什么是绩效管理  
      2，影响绩效的主要因素 
      3，绩效管理实施原则 
      4，绩效管理八大误区 

1，介绍西方企业用人之道、中国古代
的用人之道；
2，介绍绩效管理的概念、影响绩效的
主要因素和绩效管理原则；
3，介绍绩效管理五步流程；



      5，绩效评估流程 
第六章：留住人才 

1，员工离职的原因分析
2，如何留住人才 
3，人才库和人才梯队建设 
4，激励团队员工 

4，学员活动：绩效评估座谈会；
5，学员讨论：员工离职的主要原因；
6，学员活动：如何留住人才？
7，介绍马斯洛和双因素理论；介绍建
立人才库和人才梯队的方法和建设流
程；
8，介绍如何全面评估、全面培养和发
展员工；介绍职级与能力匹配模型并例
举（花旗银行九格图法）；例举介绍国
美人才梯队建设流程；
9，学员活动：人才梯队建设论坛；
10，学员活动：激励的作用和方法；观
看录像并分享感受；
11，介绍皮格马利翁效应；
12，介绍激励的十大法则和精神激励方
法；学员活动：成功激励故事分享；
13，课程回顾总结，学习日志。



 






