
李安强老师课程

电力体制改革

【课程背景】：

    随着电力市场化和电力技术的发展，必然带来的电力消费意识变革，这个趋

势是无法阻挡的。正如互联网产业也在客户侧积累能量，以互联网+的方式，

通过 C2B，S2B2C 等模式往上游延伸，这是产业互联网和互联网+产业某种

细微的差异。正确理解国网最新文件：国网转型，行业巨变的认识高度．改革

不易，且行且珍惜，困难都是暂时的，不忘初心，永远在路上。为了正确理解

电力体制改革，我们推出了此课程．

【课程时间】：

１天

【课程对象】：

     适用于国家电网和南方电网

【课程大纲】：

一、近期电力改革的基本面在发生变化

１、分布式能源的快速发展

２、高质量增长阶段的新增需求变化

３、贸易战背景下的存量能源需求变化

４、电力市场化，需要在边缘积累新的改革动能
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★中国改革的规律

★缘积累了足够的能力对电力这种冲击-反应-重构的过程

★能源市场化和能源技术的发展，必然带来的能源消费意识变革

★自下而上的市场化的力量与自上而下的政策性力量结合

★不依赖于任何政策，完全靠市场力量就能推动的能源供给侧和消费侧变革机

会

★★ 案例分析：

二、中国电力未来发展趋势和管理重点

1、世界能源趋势和格局

2、中国能源电力现状和趋势

3、面对新趋势电力行业的管理重点

★ “ 云大物移智区 ”要求电力行业技术、管理的提升和优化

★国际化发展

★对未来多元化人才的需求增强

★人才结构调整

★加大人才培养力度、拓宽多元化的培养方式

★★ 视频分享：
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三、国网最新文件理解：国网转型 行业巨变

1、国网面临新的主要矛盾

★高速增长阶段的主要矛盾及发展思路

★高质量发展阶段的主要矛盾及发展思路

2、国网转型的四个外部挑战

★降电价的压力

★终端客户与电量流失的挑战

――售电企业从电网企业挖走大批高价值客户；

――新能源企业通过“自发自用”的方式，使得电网企业电量流失；

――增量配网企业的竞争。

★能源技术发展的挑战

★新业态的竞争挑战

★★ 案例分析：

四、国网电力改革面临的两个任务

1、节流，转变电网发展模式。

2、开源，转型数字化生态。

五、电力体制改革为对行业的影响

1、战略性的影响
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2、对传统电力产业业来说影响是巨大的

3、传统电力产业转型的机会与挑战。

★工程和制造专业，向服务产业转型升级。

★传统服务业，向数字化服务业转型升级。

六、电力体制改革与国有企业混合改革相结合理解

1、体制改革有利于企业产权清晰。

2、体制改革有利于政府改进管理。

3、体制改革有利于民营企业多元扩张。

4、电力体制改革与谁混的思考

★一般竞争类企业。

★公益类企业。

★极少数事关国计民生领域的企业。

5、电力体制改革怎么混的思考

★要确保依法依规

★要确保信息公开

★要确保自主
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