
基于业绩导向的薪酬福利分配设计

【学员对象】
企业创始人、董事长、总裁、HRVP、HRD 及人力资源从业者。
【课程信息】
标准课时：2 天，13 小时；标准人数：35人。
【课程背景】

任正非曾经说过，华为二十多年之所以发展的好，是因为“分赃分得好”。“分赃”即是企业的
薪酬分配激励系统。钱分好了，组织就活了；钱分错了，人心就散了。

老板还在抱怨员工不加班吗？还在抱怨业绩为什么上不去吗？还在抱怨员工不卖命吗？ 别
再抱怨了！“你给员工吃草，他就是羊；你给员工吃肉，他就是狼。”要想让员工像老板一样卖
命工作，只需要构建一套适应时代特点的“全薪”分配体系！

如果把战略目标比作企业发展的战略引擎，那么薪酬分配激励系统就是企业发展的动力引
擎。越是宏伟的战略目标，越需要超强动力引擎支撑。抛弃陈旧的薪酬概念，升级薪酬分配理
念，迭代人力资源管理手段，真正顺应人的本性，重新构建企业分配激励体系，重构企业发展
动力引擎。
【课程价值】
 帮助建立正确的薪酬分配理念；
 学习建立科学公平的薪酬分配体系搭建方法论；
 熟练掌握薪酬分配体系改革设计的流程和工具；
 准确掌握分配激励机制设计的理念、方法、尺度；
 建立薪酬与业绩科学挂钩的有效机制；
 促进公司业绩发展，调动员工内在动力。
【课程特色】
 实操性：精选案例在课程中深入讲解，极具参考性，可模仿或创造性地模仿；
 实用性：课程中讲授的模型和工具，都是讲师的经验总结，靠谱实用；
 实战性：小班授课，分组研讨，模拟演练，学员像咨询顾问一样地工作；
 咨询式培训：以学员所在公司的实际工作为课堂演练的重点，点对点的解决学员困惑。

【课程提纲】
一、弹性薪酬的理念
 企业活力铁三角
 薪酬分配体系的五个层次
 薪酬分配的四个核心依据
 薪酬分配的四个理念
 弹性薪酬的逻辑
二、分工资-打造薪酬航母
 核心问题分析
 岗位价值评估方法
 薪酬水平策略制定
 薪酬结构表设计
 动态调薪机制设计
 员工生涯通道设计



 胜任度评估制度设计
 薪酬包构成设计
三、分奖金-促进业务发展
 企业的“三高”状态
 薪酬水平与薪酬弹性策略
 业绩改进的三个关键路径
 组织结构的调整与激励
 促进前台业绩提升的四种奖励机制设计
 调动中后台积极性的“获取分享制”奖励机制设计
 竞赛型奖励理念应用
四、分利润-剩余价值共享
 正确理解利润的内涵
 利润分享与员工股权激励的区别
 基于 EVA的利润分享制度
 基于阿米巴的利润分享机制
五、分股份-从雇佣走向合伙
 华为的股权激励特点
 喜家德的分店复制模式
 裂变式股权激励模式
 万科的事业合伙人跟投模式
 动态员工持股机制（合伙人制度）设计

注：实际课程会与课程大纲稍有差异。

导师：于彬彬老师（常驻北京）

 讲师背景：

– 澳大利亚国立大学硕士

– 薪酬绩效咨询与辅导专家

– 世界 500强央企人力高管

– 23年人力资源管理经验

– 13年专注薪酬绩效研究与企业辅导

– 清华大学CHO班特聘讲师

– 畅销书《薪酬设计实战》作者

– 全国中小商业企业协会人力资本分会智库专家

– 国家外专局 IPMA-HR注册培训师



– 中国注册人力资源管理师认证中心特聘讲师

– 六顶思考帽认证讲师

 成效：

– 改变机制帮助童趣公司一举扭亏并连续 3年复合增长 30%，十年后培养 10个行业

总经理，被称为“童趣现象”；搭建人力资源体系帮助中交投资公司（央企）从初创到资

产 600亿，人均利润 500万元。

– 著作：《薪酬设计实战》、《薪酬整体解决方案》

– 任职：嘉绩科技公司首席咨询顾问，乐成国际特聘人力资源顾问

– 曾任：中交投资公司（央企）人力资源部总经理，浪潮信息高级人力资源经理

– 擅长解决快速成长的规模型企业遇到发展瓶颈寻求突破过程中的各种薪酬分

配激励问题。在国内首次提出薪酬分配理念、薪酬分配层次、薪酬分配依据、

薪酬分配三要素、薪酬策略三剑客、胜任度、动态薪酬调整机制、经典人效指

标等新思维、新视角、新理念、新观点。个人著作《薪酬设计实战》《HR薪

酬管理整体解决方案》。格局商学、世纪名家、联合智训、百仕瑞、时代光华、

伯乐会等知名培训机构特聘讲师。

 【职业经验与擅长领域】

– 大型央企集团、大型 IT企业、投资控股、金融地产、互联网科技的人力资源综合管

理及高管实践经验；

– 以“帮助企业提升内部持久动力”为个人使命，擅长服务于快速成长的规模型企业、遇

到发展瓶颈寻求突破的企业，尤其金融投资、房地产、科技互联网、生产制造、资产

运营、高速公路、港口码头、教育出版等行业。

 主讲课程：

– 《企业薪酬体系构建与管理—如何把钱分的更有价值》（清华CHO班课程）

– 《绩效引爆-高绩效的七个关键步骤》（精心打造落地课程）

– 《非人力资源经理的人力资源管理课》（集 23年人力资源经验精心打造）

– 《增长引擎—弹性激励系统设计》（最新力荐课程）

– 《创建合伙人事业共同体—动态员工持股制度设计》（格局商学大屏 98分课程）

– 《薪酬设计“手把手”实战训练》（历经 13年打磨的金牌落地课程）



– 《八节思维管道—中国版六顶思考帽》（适合中国人思维）

– 《劳动关系管理的十面埋伏》（老板无忧）

 授课风格：

– 干货多

– 节奏紧

– 幽默感

– 实战型

 培训服务代表客户

– 国家能源投资集团、海油集团安全环保公司、中交四航局六公司、四川电信、河南

移动、广州联通、北京城建、章丘控股集团、万维集团、攀钢集团钒钛控股、中浙传

媒、特步集团、卓尔控股、三元集团(乳品制造)、中建国际、中交南方城投（投资）、

帝测科技、太古可口可乐、职业经理研究中心、格局商学、儒思HR、世纪名家讲堂、

联合智训、百仕瑞、时代光华、三人行、HRBAR。

 咨询辅导代表客户

– 北京索菲亚家居：薪酬体系设计、合伙人制度

– 甘肃万网信心技术有限公司：薪酬体系设计、利润分享计划

– 甘肃飞天网景信息产业有限公司：薪酬体系设计、事业部绩效奖励制度

– 中信国际招标有限公司：薪酬体系设计、事业部利润分享计划

– 北京华光浩阳科技有限公司：薪酬体系设计、分子公司负责人绩效激励

– 北京圣煜投资集团有限公司：薪酬激励体系托管服务

– 北京企巢科技有限公司：薪酬体系设计、分子公司负责人绩效激励

– 河北海贝教育集团：股权激励、事业部绩效激励

– 北京瑞林酒店装饰公司：薪酬体系设计、项目部利润分享

– 北京中交投资有限公司：薪酬体系设计、子公司高管股权激励。
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