
《中层管理者能力提升沙盘模拟课程》

课程介绍：

本课程是专门针对企业管理人员管理能力提升与发展的需要量身定做的。课程内容紧紧围绕管理者

在企业内的两个核心价值定位“创业绩、带团队”来展开沙盘模拟演练课程。细节内容包含：管理者角色认

知、计划、组织、沟通、协调、激励、指导、控制、授权、团队建设与冲突管理等。

课程中每组学员将分别作为一家公司的各层级管理人员，通过制定公司的发展战略、招募人才、组建

项目团队、最终为公司获取最大的利益。课程将由构建公司开始，每家公司有 20000元起始资金。公司

业务项目已经立项，但是人才短缺，你们需要到市场上招聘优秀人才-放入适合岗位，为企业创造最大的

效益，同时还需要去开发相应的企业客户和寻求各国政府的支持，以便能够让项目在该国运作。本沙盘独

特的从管理者针对人才的选用育留的视角，让非人力资源的经理可以从企业运营战略的角度出发，明了企

业如何确立明确的战略定位，如何不断优化内部资源配置，如何提升企业的盈利能力，这都将是每一位学

员所面临的巨大挑战。

学员收益：

 切实帮助管理者理清管理思路，明确角色定位，提升管理技能，掌握管理方法，倍增管理效率，为

企业管理者打造提升企业效益的全新渠道，真正实现“向管理要效益”。



 明晰角色定位，拓宽管理者视角，走出部门意识的局限，使管理者的思维格局得到实质性的提升；

 提升学员的全局观与系统化的思维，始终站在企业的角度进行有效决策。

 提升学员对目标选择重要性的认识，培养学员精益求精、追求卓越的理念；

 在压力环境下如何应对环境变化与风险管控；

 获得极其宝贵的企业经营管理实践经验；

课程对象：企业各级管理者

课程时间：1.5 天

学员人数：10—30人

授课形式：讲授、案例分享、沙盘实战推演、小组讨论、互动体验、QA 答疑

课程大纲：

时  间 内  容 学习点

 

上午

9：00-

12：00

1、课程导入：

 热场：我是谁

 团队画像

 研讨：管理者的挑战与瓶颈

 熟悉沙盘规则、手册

第一篇：知彼解己

 管理者的自我认知、

 管理者的角色定位。

 组建你的管理团队

 清晰团队角色的责任

2、第一轮沙盘推演

 制定本企业的发展战略

 制定年度经营指标

 人才招募

 年度盘点

第二篇：使命与决策

1、管理者存在的使命与价值？--创业绩能

力与带团队能力

2、系统化思考与战略性思维；

3、如何快速达成高质量决策；

下午

14：00-

17：00

1、第二轮沙盘推演

 制定年度经营指标

 人才招募

 年度盘点

第三篇：目标与共识

1、如何确定团队业绩目标？

2、团队目标的“3化”

3、目标的 smart 表达—做可以考核的目标

4、基于目标的计划管理；

2、第三轮沙盘推演

 制定年度经营指标

 人才招募

 年度盘点

第四篇：高效执行

1、高效的人

2、高效沟通

3、高效协作

4、高效流程

第

二

天

上午

9：00-

12：00

1、前一天回顾

2、第四轮沙盘推演

 制定年度经营指标

 人才招募

 年度盘点

第五篇：追求卓越

1、如何解决突发问题的“七步曲”？

2、突破瓶颈的 TOC。

3、大总结

 课程知识点总结

第六篇：持续改善

1、绘制分析团队管理能力雷达图



 分享学习体会与收获，

 制定 531 行动方案

 优胜团队颁奖

2、制定能力提升的 531 行动计划


