
《目标管理沙盘模拟》课程 
课程中每组学员将分别作为一家公司的管理人员，通过制定公司的发展战略、招募人

才、组建项目团队、最终为公司获取最大的利益。课程将由构建公司开始，每家公司有
20000元起始资金。公司业务项目已经立项，但是人才短缺，你们需要到市场上招聘优秀
人才-放入适合岗位，为企业创造最大的效益，同时还需要去开发相应的企业客户和寻求各
国政府的支持，以便能够让项目在该国运作。

【课程效益】
 在沙盘模拟中对合作、沟通、竞争、压力及冲突等问题进行深度挖掘、分析并找到解

决方法
 做好目标设定及目标管理的重要性，理解管理决策过程和决策的方法
 使学员深刻体会到以结果为导向做计划的重要性，并明确做计划的威力
 使学员清楚自己做的每一个行动与产出的关系，从而利用有限的资源达到产出最大化
 帮助员工挖掘个人优势，提升产能与工作效率，让员工的需求与组织目标统一起来，

做到企业与员工的共赢
 作为企业管理者要能够协助公司在管理、决策、沟通等方面，运用团体游戏的方式，

在不知不觉中去显现出问题，发掘出问题的根本实质，而让学员亲身体会公司的问题
所在，并找到立竿见影的解决方法；

 提升学员风险规避及压力管理的能力；
【关联核心能力】：
 建立清晰目标、冲突管理、决策制定、计划能力、时间管理、问题分析、压力承受、

目标管理、倾听、谈判、组织。



课程对象：企业各级人员

课程时间：1-1.5天

学员人数：10—40人

授课形式：讲授、案例分享、沙盘实战推演、小组讨论、互动体验、QA答疑

课程大纲：

时  间 内  容 学习点

9:00-10::30

1、课程导入：

 热场：我是谁

 熟悉沙盘规则、手册

第一篇：知彼解己

 自我认知、

 组建你的管理团队

 什么是目标管理

 目标管理的意义

10:30-12:00

2、第一轮沙盘推演

 制定本企业的终极目标

 制定年度经营指标

 人才招募

 年度盘点

第二篇：目标管理

1、从企业目标到团队目标

2、SMART原则的目标设定

3、目标的分解与执行

14：00-15：00

3、第二轮沙盘推演

 制定年度经营指标

 人才招募

 年度盘点

第三篇：从目标到计划

1、PDCA”科学工作方法

2、从目标变为计划

3、计划的制定

15:00-16:00

4、第三轮沙盘推演

 制定年度经营指标

 人才招募

 年度盘点

第四篇：执行控制-达成目标与计划的关键

1、目标执行中常见的障碍

2、如何消除执行阻力？

3、工作任务推进计划

4、及时纠正过程中的偏差



16：00-17：00

5、第四轮沙盘推演

 制定年度经营指标

 人才招募

 年度盘点

第五篇：改进提升

1、突破瓶颈的 TOC

2、如何解决突发问题

17:00-17:30

6、大总结

 课程知识点总结

 分享学习体会与收获，

 制定 531行动方案
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