
《企业全面智慧运营和优化管理沙盘》
                           授课讲师：王长震
课程背景：

没有天生失败的经理，只有失败的经营管理；
      成功的企业必有过人之处，失败的企业总有破落之道。
      卓越的经营战略之所以失败，其中一个原因在于它们没有得到很好的执行。
在大多数情况下，一家公司和它的竞争对手之间的差别就在于双方执行的能力。
如果你的竞争对手在执行方面比你做得更好，它就会在各个方面领先于你。
    因为企业尤如生命有机体，各部门在中枢神经的指挥下协调行动。
    高层决策者拥有关键业务领域（营销、采销和财务等）的信息，他们据此
绘制了企业发展壮大的轨迹，然后将关键业务举措分派给不同的部门，但是，
这些看起来无可挑剔的战略计划在实际执行中却常以失败告终。
    原因很简单：每个部门都有自己的语言，但这些部门对"全局"却没有统一
的认识。如果这些部门不能相互理解，或是他们对管理层制定的战略方向有不
同的理解，那么这些部门所作努力的共同结果就可能达不到目标。，
    因此，在企业各个部门之间建立联系整体策略利益的桥梁就非常重要了，
即企业应帮助采销、研发、财务等所有部门的员工理解：企业是一个有机整体，
各个部门相互依存，一切要为整体策略和长远目的服务。
    只有当部门经理对企业有了整体把握，并能将自己所在部门视为企业这个
更大"整体"的一部分，他们才能步调一致朝着共同目标而努力，才能劲儿往一
处使，才能真正理解自己部门的举措对组织整体的影响。
    那么，企业怎样才能令经理队伍不但能理解企业的整体战略和财务，并能
在日常采销经营活动过程中运用这些知识来谋求改善呢？
    决胜沙场（执行版）通过模拟企业整体运营，在连续几期的模拟经营实战
中，学员会遇到企业经营中经常出现的各种问题：分析市场、制定战略、组织
采销、财务结算等等；各公司管理层将依据市场信息决定自己的定位和市场策
略，何时投资于何种新产品？何时进入目标市场？如何扩展采销能力，使之与
市场策略相适应？如何融资？如何平衡资金？ 
    他们必须和同事们一起去发现机遇，分析问题，制定决策并组织实施。他
们的决策或许成功、或许失败，学员就是在这种成功和失败的体验中，学习管
理知识，掌握管理技巧，感悟管理真谛，并能有效提高经营管理和执行能力、
获利能力。

学员收益：
提升中高层管理者横向看问题的能力
全面提升中高层管理人员的运营水平
提升对战略知识的运用能力
提升中高层管理者的财务认知能力
提升决策者信息分析与决策能力

学习重点：
损益表、资产负债表、现金流量表 
投资回报分析 
资金需求和融资 
公司预算 



战略框架和层次 
生产计划管理 
市场需求分析 
竞争环境分析 

授课对象：

适合中高层管理人员、基层管理人员、包括但不限于：部门经理、副经
理、执行副总、分公司总经理、部门经理、事业部经理、各类主管、骨干员工

授课形式：
课程全部用沙盘形式授课，每个阶段进行复盘、分析、讲解、讨论。
时间安排：
2-3天（6 小时/天）
【课程大纲】
一、战略执行
1、通过模拟经营，联系在发展规划的总体指导下，制定短期经营计划，让战
略落地，并保证长期规划的顺利实施。
2、制定、实施模拟企业各个时期的经营计划
3、设计适合模拟企业运营所需要的组织结构与运作流程
4、学习企业核心竞争力的确立与竞争优势缔造策略
二、生产策略
1、制定科学合理的采购与供应链管理体系，以保证生产的顺利进行
2、学习生产计划管理，合理安排产能资源  
3、练习仓储管理，正确处理零库存和一定的合理库存量的关系
三、营销策略 
1、根据各类产品的不同生命周期的市场特征，制定不同的营销策略
2、演练市场细分、选择目标市场和市场定位
3、练习使用竞争者辨识与分析技术 
4、策划差异化的竞争策略
5、运用营销组合策略谋求市场竞争优势
6、根据模拟经营形势，确定领导者、挑战者、跟随者等不同的竞争定位。
四、经营决策
1、演练供、产、销各经营环节的有效衔接和人、财、物资源的科学配置决策
2、学习制定、实施融资计划、产品开发计划、固定资产投资计划、原材料采
购计划、生产计划、市场开拓计划
3、利用期末总结，进行经营反思，认清管理者对决策的误解
4、在不断实践和运用中解析理性决策程序
5、总结模拟公司频繁发生的重大决策误区
6、现场运用团队决策，亲身体验群体决策的优势与劣势
7、针对模拟计划的决策失误，认识惯性决策的危害
8、通过模拟经营，检验、调整经营决策 
五、财务管理
1、学习预算管理，在模拟经营中利用现金流预测，保证财务安全
2、练习融资、采购、生产等环节的成本控制
3、学习资源配置，协调融资、销售、生产的能力匹配



4、运用财务分析方法指导模拟经营决策，调整经营策略 
六、团队建设
1、通过模拟团队协作，认识团队的实质 
2、在模拟经营中寻求团队的效率与效益来源
3、利用管理团队的自我调整，破解团队建设中的困惑
4、体验沟通对团队的意义
5、学习跨部门沟通与协调，提高周边绩效，树立全局意识
6、基于团队承诺，制定目标和行动计划，平衡资源，评价绩效


