
赋能领导力的五项修炼沙盘
【课程背景】

本课程源自于詹姆斯·库泽斯和巴里 波斯纳的研究项目。他们想要了解当•

人们“处于最佳状态”下时会如何表现。然而前提条件是，要想了解这些最佳的

行为表现并不一定要采访那些卓越组织中的明星人物。在研究中，他们的假设

是从普通民众的卓越行为表现也能够找到成功的模式。

詹姆斯·库泽斯：汤姆·彼得斯公司的荣誉退休主席，该公司是帮助组织使

用领导力培训和解决方案来创造一个新工作化环境的专业服务组织。

巴里·波斯纳是圣克拉拉大学列维商学院的院长和领导力教授。

詹姆斯和巴里被国际管理委员会提名成为很有声望的威尔伯·麦克菲勒奖

2001年的获奖者，这使得他们跻身于肯·布兰佳、彼得·德鲁克、爱德华·戴明、

汤姆·彼得斯、斯蒂芬·柯维等大名鼎鼎的以前获得此项奖的人士之列。

【课程特色】

全程沙盘模拟，寓教于乐：



你的公司面临着巨大的挑战，作为领导者你临危受命，引领一场巨大组织

变革。你将带领来自各部门，临时组建的团队，穿越迷雾，成功变革。在变革

的每个阶段都有若干棘手的关键事件摆在你面前，每个问题又面临不同的选择，

并对你的团队成员造成不同影响。而且每个选择都受到领导者资源和精力的限

制。你要决定采取什么选择，才能用最大限度地展现你的领导力，将团队拧成

一股绳，从而将敬业度调整到最好状态。

在你做这些决定的时候，需要通过讨论获得小组的共识，因此小组成员能

很好交流各自以往的领导经验，并促进团队合作。

摒弃传统的教条灌输，通过独特创新设计的沙盘模拟，让参与学员收获体

验、获得领悟，产生改变。让学员不仅知道而且会做。

【课程收益】



赋能领导力课程是领导力实战的指导课程,会帮领导者们解决以下问题:

 作为一个领导者，指导我们行动的价值观是什么？

 我如何才能最好地为他人做出榜样？

 我怎么才能提高自己能力,感召大家向共同目标前进？

 我如何才能创造出一种有利于革新和冒险的环境？

 我如何才能铸造一支团结向上的团队？

 我怎样才能在授权和分享信息的同时保持相应的责任？

 领导如何建立信誉，领导他人所需要自信来自哪里？

 我怎么做才能把动力和激情带给我的团队？

【授课形式】

【课程时长】2天（6小时/天）

【课程对象】企业中高层管理者

【五项修炼】

领导力的本质就是如何动员他人自愿的在组织中做出卓越的成就，就是领导者

如何通过努力带领团队把组织理念化为行动，把愿景化为现实，把障碍化为机

会，是如何创造一种氛围让团队在此氛围下抓住极富挑战性的机会取得非凡的

成功。自上世纪 80年代初，库泽斯和波斯纳一直致力于领导力的研究工作。

通过研究数千个个人最佳领导事迹，他们发现所有领导者的经历中存在着共同

的习惯行为，并将这些行为提炼出来，形成了“卓越领导五种习惯行为”：以身

作则、共启愿景、挑战现状、使众人行、激励人心。



以身作则

领导者应该找到自己坚信不疑的信念，用行动为别人树立可以

效仿和追随的榜样。领导者应该言行一致，用他们的行动和行

为去迎得人们的尊重、信誉和领导力。

共启愿景

领导者应该能够看到组织的未来，对这个目标的实现充满了激

情。通过他们潜移默化的影响力，能使他人积极地自愿参与到

组织的愿景中来。好的领导者能为愿景注入活力，让团队每个

成员对明天充满期待和无尽的动力，加强团队凝聚力。

挑战现状

没有任何一个组织通过安于现状取得成功，作为领导者就是要

不断追求卓越精神，寻找机会带来团队和组织的壮大和发展，

并勇于承担风险。他们能够想到未来的各种可能性勇于尝试，

将挑战、不确定、混乱、改变和彷徨转变为积极的结果，积小

胜为大胜取得最终的成功。                                           

使众人行

在通往成功的道路上，我们不是孤独的旅行者，所有人的成功

才是我们领导者真正的成功。要用团结合作的精神打造团队，

让团队每个人都有归属感。要让团队共同参与决策、制定目

标，建立良好的互动关系，建立一支高效执行力团队



激励人心

每个人内心都有被人认可的渴望，领导者就是能够认可团队中

每个人所做的贡献，使他们充满激情，保持希望与决心，对工

作充满了自豪与自信，让团队中每个人都觉得自己像英雄一

样。这样才能够建立一种集体的认同感，强化人们的奉献精

神。 

【课程大纲】

课程前言
1、课程进行方式及目标介绍

2、个人最佳领导方式故事

3、卓越领导五种习惯行为

一、习惯一：以身作则

1、行为介绍

2、受人尊敬的领导者品质

3、定义价值与承诺

4、信条

5、领导者如何以身作则

6、保持一致的行动与理念为他人做榜样

7、以身作则结束语

二、习惯二：共启愿景

1、行为介绍

2、愿景介绍

3、展望美好及独特的未来

4、让愿景活起来



5、找到共同立场

6、明确你的来为愿景

7、共启愿景结束语

三、习惯三：挑战现状

1、行为介绍

2、搜求并使用不同想法

3、一步一个脚印

4、冒险并从错误中学习

5、挑战现状结束语

四、习惯四：使众人行

1、行为介绍

2、最有能力的时刻与最无能的时刻

3、增强他人能力的领导者做法

4、提升能力

5、尝试协作

6、使众人行结束语

五、习惯五：激励人心

1、行为介绍

2、最有意义的认可活动

3、激励人心的七项原则

4、激励人心的领导者做法

5、讲述激励人心的故事



6、激励人心结束语

六、个人对领导力提升路径的承诺

1、个人对五项行动中自身的强弱项进行分析

2、个人发展目标

3、个人目标与周围同事相联系

4、领导力提升承诺，与伙伴讨论你的承诺

沙盘流程：

模块主题 教学内容 时长

模块一 

目标设定

讲解：卓越领导力的五大特质

讲解：团队建设的评估工具

沙盘：核心团队领导力沙盘第一阶段【随机事件】推

演

讲解：阻碍团队发展的五项障碍概览

练习：基于组织的协作障碍研讨 

2小时

模块二

 以身作则

沙盘：核心团队领导力沙盘第二阶段【意识期】推演

讲解：以身作则，建立信任

讲解：团队角色测评工具

练习：基于弱点的信任

2小时

模块三 

共启愿景

沙盘：核心团队领导力沙盘第三阶段【开始行动】推

演
2小时



模块主题 教学内容 时长

讲解：共启愿景，利用积极冲突来促进工作

练习：团队冲突风格评估

讲解：解决冲突模型

模块四 

挑战现状

沙盘：核心团队领导力沙盘第四阶段【实施期】推演

讲解：挑战现状，兑现承诺

练习：制定主题目标

2小时

模块五 

使众人行

沙盘：核心团队领导力沙盘第五阶段【融合期】推演

讲解：使众人行，直面问题

练习：团队协作有效性反馈

2小时

模块六

 激励人心

沙盘：核心团队领导力沙盘第六阶段【平和期】推演

讲解：个人目标与团队目标

练习：愿景图

讲解：卓越领导风格持续提升团队健康度

2小时
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