
工业互联网与数据化管理

培训收益：

1、学习工业互联网发展现状、新技术和行业应用。

2、掌握运用工业互联网思维解决现有问题。

3、学会如何进行数据化管理并解决问题。

课程对象：

1、企业高层领导

2、中层干部

3、骨干员工

培训时间：2天 

培训形式：案例分享，生动视频，现场互动，课后作业

课程大纲：

一、工业互联网的发展现状

1、工业经济向数字化、网络化、智能化迈进

2、工业互联网的蓬勃发展

3、工业互联网系统三大核心要素

1）用于数据采集的传感设备

2）智能化的控制系统

3）可实现的智慧化决策

4、当下主流工业互联网商业模式



1）网络化协同

2）智能化生产

3）个性化定制

4）服务化延伸

讨论：工业互联网如何与本公司发展相结合以及面临的问题

二、工业互联网的基础技术架构

1、边缘层是基础

2、平台层是核心

3、应用层是使能

三、在工业制造中的相关应用

1、工业互联网与智能化工厂

2、智能化工厂平台上的系统生命周期

1）几何级数的时间压缩模式

2）云系统引领下的智能化工厂

3）无人工厂集聚区

4）情景感知设备

3、智能化工厂 4个基本要素

1）数字化车间

2）自动质检设备

3）工业互联网管理数据

4）人机协同操作模式 

4、工业互联网与能源开发利用



1）能源生产端

2）能源传输端

3）能源消费端 

四、以问题为导向的应用场景

1、工业互联网平台应用场景 

2、从大规模制造向大规模定制的创新 

1）大规模定制的实现原理

2）体现工业 4.0实力的第三代数字化工厂

案例：美国哈雷-戴维森摩托车公司的大规模定制生产

3、从线型供应链向数字化网状供应链的创新

1）数字化供应链从线型向网状的演进

2）数字化网状供应链是打造差异化战略的核心武器

案例：微软硬件部门打造需求驱动的数字化供应链 

4、从以制造为中心向以服务为中心的创新

1）工业产品服务系统的定义和分类

2）通过数字化技术向服务提供商转型的路线

案例：卡特彼勒通过以配件为核心的售后服务打造核心竞争

力 

5、构建面向业务和数据的服务体系

案例：三一根云平台

6、强化工业APP创新能力与业务交付能力

案例：徐工Xrea平台为工业赋能



7、生态建设成为下一阶段发展主线

案例：海尔CosmoPlat平台构建共创共赢生态圈

五、数据化管理流程

1、分析需求

2、收集数据

3、整理数据

4、分析数据

5、数据可视化

6、应用优化

六、数据分析的方法

1、逻辑树分析

2、多维度拆解分析方法

3、对比分析方法

4、假设检验分析方法

5、相关分析方法

6、群组分析方法

7、RFM分析方法

8、AARRR模型分析方法

七、用数据分析解决问题

1、如何明确问题

2、如何分析原因

3、如何提出建议



八、课程总结和回顾


