
课程名称：

敏捷项目管理

课程背景：

敏捷项目管理为当今大多数互联网公司所采用。 它以用户的需求进

化为核心，采用迭代、循序渐进的方法进行产品开发。在敏捷交付

中，项目在构建初期被切分成多个子项目，各个子项目的成果具备

可视、可集成和可运行使用的特征，使得产品更受用户欢迎、更快、

更有效。

课程收益：

本课程采用敏捷 Scrum 方法论，本课程旨在帮助学员深入、全面的

理解敏捷，课程互动，实践性很强，真正帮助学员解决在敏捷实施

过程中面临的实际问题。具体收益有：

1. 掌握敏捷的基本思路、过程、方法与技巧；

2. 掌握敏捷需求管理过程的方法与技巧；

3. 掌握如何做好敏捷开发计划；

4. 掌握敏捷中人力资源管理与组织设定运作、团队执行与绩效；

5. 提升开发人员敏捷开发技能与思维、掌握敏捷核心方法；

6. 课程内容涵盖敏捷思维模式转变、敏捷项目管理实战操作方法及

技巧；

7. 高效敏捷团队的打造，以及大量穿插的实例、练习等让学员切身



体会。

课程特点：

1. 讲师具有多年大型团队的带队经验，实战经验丰富。

2. 讲师更了解中国企业及团队所面临的挑战。内容全面、深入、囊

括大量项目论证过的实践经验。

3. 课程互动、练习丰富、代入感强。

授课对象：

期望在企业或项目中导入敏捷方法的企业或团队， 包括企业决策者、

 产品经理、项目管理人员、设计、开发、测试等多个角色。

授课时间：

2 天 

授课方式：

游戏化学习，引导技术，案例分析，视频教学，小组讨论及 PK，以

学员实际项目做练习

培训内容：



时间 培训模块 内容



第一天上午 业务需要敏捷 组织生存环境的趋势变化

过去 50 年中组织结构的发展趋

势

灵活且稳定的敏捷组织

为什么要敏捷 敏捷宣言

敏捷驱动力

敏捷开发和瀑布式开发的比较

知识点梳理和回顾

敏捷的团队构成和工作环境 什么是自组织团队，自组织团队

如何协作？

Scrum Master 的职责及日常工

作

优秀的 Scrum Master 的特质

产品负责人的职责及日常工作

优秀的产品负责人的特质

团队成员的职责和日常工作

什么样的工作环境有利于团队的

形成？

知识点梳理和回顾

第一天下午 敏捷游戏 通过游戏理解敏捷思维

敏捷实战



敏捷框架下的需求管理 涌现式的需求

如何使用产品 Backlog 来管理

涌现式的需求

产品 Backlog 排列优先级的技

巧

从文档到讨论的转变

如何写验收条件

演练：选取一到两个公司项目，

定义产品 Backlog

使用故事点做估算

估算扑克的使用

演练：选取一到两个公司项目，

使用估算扑克对产品 Backlog

进行估算

知识点梳理和回顾

第二天上午 敏捷框架下的估算与计划 1.大产品高层次视图

2.版本集成大目标

如何制定发布计划和迭代计划

敏捷框架下的每日运作 每日站会怎么开

可视化看板



案例：某知名互联网公司的每日

站会

演练：取一到两个公司项目，开

每日站会

持续集成方法和工具

问题跟踪和管理

进度跟踪和管理

团队成员的生产力和效率

知识点梳理和回顾

第二天下午 敏捷框架下的客户验收 验收条件的确认

客户评审会

团队回顾会

案例：某知名互联网公司的团队

回顾会

演练：客户评审会和团队回顾会

敏捷框架下的发布上线 发布冲刺

上线前的准备

课程总结 课程梳理、回顾和下一步行动计

划

 


