
业财融合与价值创造

课程背景：

随着经济的发展、竞争的加剧以及技术进步，给传统商业模式带来了巨大的冲击。层出

不穷的商业模式和信息技术对企业财务模式及信息系统建设提出了新的要求。尤其是，近年

来以“大智移云物”和区块链为代表的新一代信息技术对财务领域的冲击和挑战，财务领域正

站在向数字换转型的巨大变革的转折点上。企业财务如何转型，如何应对变化？其中最为关

键的一步是要改变原来财务自娱自乐的“数字游戏”状况，将业务信息和财务信息相融合，业

务部门与财务部门联手共同实现企业价值增值。

本课程是针对企业董事长、总经理及其他高管人员开设，理论与案例相结合，系统地介

绍业财融合与价值创造的相关内容的课程。首先，对业财融合的基本内涵和必要性进行介绍；

其次，从信息技术手段、管理会计工具、财务共享和人员素质四个方面来分析业财融合实现

的途径和条件；最后，在业财融合背景下，影响企业价值的四个方面：成本控制、企业创税、

运营效率和风险管控入手来分析如何实现企业价值增值。

课程收益：

● 了解业财融合的基础理论，掌握实现业财融合的信息技术条件；

● 掌握实现业财融合的管理会计工具条件和财务共享条件及人员素质条件；

● 掌握在业财融合背景下，价值创造的方式和手段。

课程时间：2天，6小时/天

课程对象：企业董事长、总经理、CFO及其他高管

课程方式：讲师讲授、案例研讨、角色演练、小组讨论等形式的互动式，要求全员参与

课程大纲



导入篇：企业预算管理——业财融合

一、业财融合的概念

思考：什么是业财融合？融合什么？

二、业财融合的必要性

1. 环境变迁

2. 企业转型

3. 政策导向

三、业财割裂下企业预算管理的困惑（案例分析）

杰克·韦尔奇死结的形成与破解

四、业财融合为企业带来的影响

1. 提供企业经济效益

2. 财务更好的为业务服务

3. 利于财务监督和防范风险

4. 有助于财务服务于决策需要

5. 提高财务工作的效率

途径篇：业财融合的实现途径——利用工具实现目标

途径一：信息技术——运用 IT技术重构财务工作

一、信息技术与财务变革（信息技术的发展与业财融合实践）

二、影响中国会计人员的十大 IT技术

1. 财务云

2. 电子发票

3. 移动支付



4. 电子档案

5. 在线审计

6. 数据挖掘

7. 数字签名

8. 财务专家系统

9. 移动互联网

10. 身份认证

案例分析：中国联通采购流程重构

案例分析：长虹集团关联交易重构

途径二：管理会计工具——运用工具和方法提升财务效率

一、战略地图（工具）

二、平衡计分卡（工具）

案例分析：东软集团的战略地图

三、全面预算管理（运用）

要求 1：全员参与

要求 2：全业务预算

要求 3：全过程管理

分析：单一目标 vs三级递进目标

案例分析：北汽集团的全面预算管理

四、变动成本法

1. 变动成本

2. 固定成本



3. 混合成本

4. 本量利关系

对比：变动成本法与完全成本法

演练：变动成本法与完全成本法的计算

五、作业成本法

分析：作业成本法与传统成本法的主要区别

应用练习：作业成本的计算

途径三：财务共享

一、我国财务共享的发展状况

思考：什么是共享？什么是财务共享？为什么需要财务共享？

图表：中国财务共享中心分布

操作：建立财务共享中心

案例分析：中兴通讯财务共享服务管理

途径四：人员素质

一、业财融合背景下财务人员的能力要求

1. 财务人员面临的挑战

挑战 1：财务会计知识更新速度快

挑战 2：大量的非结构化数据激增

挑战 3：需要熟悉业务，并服务于业务

挑战 4：新的技术手段的不断更新

2. 财务人员的转型能力

能力 1：知识结构



能力 2：数据分析能力

能力 3：沟通技能

能力 4：终身学习理念

二、企业培训及培育新时代下的财务人员的方法

参考企业：北京长安

1. 完善财务人员的配置与培养机制

2. 实施财务负责人委派培养制度

3. 注重实践经验总结和理论归纳

参考企业：三棵树

4. 对标模式

5. 外部培训

6. 内部培训、总结

7. 专业认证考试

第三篇：业财融合背景下企业价值创造的实现

一、成本控制

1. 利用零基预算管控费用膨胀（以差旅费为例）

2. 标准成本法+作业成本法的落地

案例分析：宝钢特钢“三化（SRV）”成本法应用

演练：设计场景，让学员们寻求成本控制的方法和手段

二、企业创收

1. 财务共享服务变现（以中兴新云·财务云为例）

2. 供应链金融（京东供应链金融）



思考：如何平衡产品价格、成本与销售量的关系

演练：设计场景，让学员们寻求企业收入增加的方法和手段

三、运营效率

1. 业财融合与去库存

2. 业财融合与应收账款管理

案例分析：美的集团的“T+3”模式价值链管理

演练：设定场景，寻找运营效率提升手段

四、风险管控（降低固定成本）

1. 业财融合与财务去杠杆

2. 业财融合与经营去杠杆

演练：设计场景，寻求风险管控方法

课程要点总结，现场答疑解惑


