
课纲《上市公司并购重组实务与案例分析》

主讲：  高鹏鹤 

【课程背景】
上市公司并购与重组，是优化资源配置，提高市场效率的重要手段。我们编写本课程的目

的，就是让上市公司和广大投资者了解上市公司并购与重组的基本知识和相关法律法规，

充分利用并购重组手段做优做强上市公司，在并购重组中最大限度保护投资者利益，维护

证券市场公开、公平、公正原则，促进中国资本市场健康发展。

随着政策限制放开，并购重组市场有回暖迹象，无论资本抑或并购标的对新政策兴致勃勃。

但也有业内人士指出，A 股估值持续下行，是并购市场较大的压制因素。并购重组正在进

入新的监管周期。在陆续出台利好政策以外，监管层从审核节奏上也表现出支持态度。�

当宏观经济和企业财务状况有所改善时，企业将目光从生存问题更多的转向策略性增长，

并购也成为利润增长的重要途径。中国企业期望拓展新市场、获得新技术和成熟的品牌，

因此当企业拥有充裕的现金时，对收购的意愿也大幅增长，这是企业家们迟早必须走出去

的一步。�

本次课程对上市公司并购重组资本运作规则进行讲解，结合案例帮助企业股东、董监高、

财务总监、董秘以及投资基金制定合适的资本市场筹划方案，玩转上市后的资本运作魔方。

高老师在自身二十年投资银行保荐发行、投资基金、审计、咨询行业丰富的工作实践的基
础上，采取实战案例为主，结合最新法律法规的教学模式，让学员既掌握上市法规，也掌
握资本运作实操工具，达到学之即用、举一反三的效果。

【课程收益】
 掌握上市公司并购重组的基本知识、法律法规体系、操作流程、审核要点
 上市公司并购重组方案设计的关键要素、建模分析
 掌握上市公司并购重组的的资本运作与市值管理  
 自身判断成本和风险：通过深入学习并购重组资本运作的条件、流程和最新的审核动

态，学员能规划自己企业进入并购重组的时间点和大致方案，能有效控制成本和降低
风险；

 摸清企业并购重组可行性：通过专业团队的一对一诊断咨询，给企业资本运作并购重
组提供初步建议；

 接触海量优质辅导机构，找到最适合的服务团队，为日后良好合作资本运作打下基础。
                                     



【课程特色】企业上市一线专家（券商、会所、律所、投资机构）老师，结合案例详细讲
解并购重组资本运作的财务条件和法律条件等；落地推动：专业团队挑选优质企业进驻企
业尽职调查，专业机构方案论证，出具可行性规划方案。

【课程对象】
企业决策者：大股东、实际控制人、董事长或总经理带队参加，才能对重要事项进行判断
企业负责人：财务总监 CFO、董事会秘书、证券事务代表或其他相关的中高级管理人员。
投资机构：投资基金 PE、创投公司 VC、银行、资产管理、集团投资部等公司高级管理人
员，例如投资总监、融资总监、投资经理、分析师，证券投资银行、投融资从业人员。
政府部门：各地政府上市办、金融办、国资委、开发区、工信局、中小企业局、科技局等
有关部门负责人，相关资本运营平台、投资集团等公司高管
中介机构：会计师事务所、律所、评估所及研究咨询单位等中介机构高层管理人员；
投融资行业人士：有意进入、从业相关服务的投融资和从业人士。

【后续增值服务】
推荐更多中介机构：课后可根据企业行业特征，免费推荐最有经验，最有职业操守的券商、
会计师、律师等资本运作中介团队。
资本运作并购重组前期策划服务：课后可应邀到学员企业实地走访，派驻专业团队系统调
研，帮助企业找出资本运作并购重组重点关注问题，稳步有把握的推进筹划工作。
董秘、财总人才培养：课后学员企业可派出优秀后备梯队人才参加常年举办的董秘及财务
总监实操研修班，帮助企业高效低成本的培养出属于自己的资本运作人才。
【课程时间】6小时
【课程大纲】
第一章  上市公司并购重组市场概况和发展趋势
（一） 上市公司并购重组市场概况

1、上市公司并购交易额屡创新高
2、股份支付案例翻番
3、并购重组后上市公司市值增长明显

（二） 并购重组市场发展趋势
1、中国产业升级及转型是并购重组长期活跃的最根本驱动力
2、IPO 制度是影响并购重组神话发展的重要因素
3、并购监管环境的改善，为并购交易提供了良好的空间
4、国企混合所有制改制提供了更多交易机会
5、民营企业的第二代接班人问题凸显
6、境外扩张驱动，走出去（市场、资源、技术）

第二章  上市公司并购重组的主要类型
（一） 上市公司并购重组的主要种类
（二） 上市公司并购重组的主要类型之一：借壳上市
      1、定义
      2、常见操盘手法与主要操作要点
      3、审核要点
      4、如何选取壳资源

5、案例分析



（三） 上市公司并购重组的主要类型之二：整体上市
1、定义

      2、常见操盘手法与主要操作要点
      3、审核要点
      4、案例分析
（四） 上市公司并购重组的主要类型之二：产业整合

1、定义
      2、常见操盘手法与主要操作要点
      3、审核要点
      4、案例分析
（五） 上市公司并购重组的主要类型的比较

第三章   上市公司并购重组法律法规要求
（一） 并购重组法律法规体系
（二） 对上市公司资产重组的法规要求

1、收购上市公司股份5%-30%

2、收购上市公司股份30%以上
3、要约收购
4、协议收购

第四章  上市公司并购重组的操作流程
（一）准备
（二）确定收购目标
（三）目标公司尽职调查
（四）谈判和方案
（五）收购审批
（六）支付与登记
（七）收购整合

第五章 上市公司并购重组成功的关键要素
（一）关键要素一：资产估值与定价（支付对价）
（二）关键要素二：支付方式：股票/现金/混合比例
（三）关键要素三：交易架构
（四）关键要素四：支付节奏（时间点的把握）
（五）关键要素五：交易价格合理性分析（可比公司与可比交易的 PE、PB 分析）
（六）关键要素六：增厚/稀释分析（收入、净利润、每股收益、净资产）
（七）关键要素七：贡献率分析、所有权分析
（八）关键要素八：资产负债表影响与信用分析
（九）关键要素九：税务筹划
（十）关键要素十：避免内幕交易
（十一）关键要素十一：收购后整合

第六章  投资者关系管理及案例
（一）投资者关系管理定义



（二）投资者关系管理的常见方式
（三）投资者关系管理的案例

第七章  市值管理及案例
（一）市值管理定义
（二）市值管理的常见方式
（三）市值管理的案例

第八章  先进制造业并购重组特点及案例
（一）最近1 年现金制造业并购重组典型案例统计
（二）最近1 年现金制造业并购重组典型案例审核中的重点关注问题及对策

1、AA 公司并购 BB 公司
（1）收入
（2）可持续经营
（3）估值

。。。。
2、AA 公司并购 BB 公司
（1）收入
（2）可持续经营
（3）估值

。。。。

第九章 医疗大健康并购重组特点及案例
（一）最近1 年现金制造业并购重组典型案例统计
（二）最近1 年现金制造业并购重组典型案例审核中的重点关注问题及对策

1、AA 公司并购 BB 公司
（1）收入
（2）可持续经营
（3）估值

。。。。
2、AA 公司并购 BB 公司
（1）收入
（2）可持续经营
（3）估值

。。。。

第十章 金融行业并购重组特点及案例
（一）最近1 年现金制造业并购重组典型案例统计
（二）最近1 年现金制造业并购重组典型案例审核中的重点关注问题及对策
1、AA 公司并购 BB 公司
（1）收入
（2）可持续经营
（3）估值

。。。。



2、AA 公司并购 BB 公司
（1）收入
（2）可持续经营
（3）估值

。。。。

高鹏鹤老师简介

• 讲师背景：

– 律联资本研究院合伙人

– 曾任某证券公司投资银行部执行总经理

– 中国证券业协会特聘讲师（听课人数约 25万）

– 中国政法大学MBA 实践指导老师

– 担任多家上市公司、新三板公司的财务顾问

– 证券上市保荐代表人

– 英国注册会计师 ACCA

– 中国政法大学硕士研究生

• 职业经历：

– 高老师拥有将近二十年上市 IPO、并购重组、新三板挂牌、财税

筹划、投融资方面的工作经验，曾就职于国际最大会计师事务所之



Ernst & Young 安永国际会计师事务所、河南农开基金（中信与河

南财政厅合资的第一只农业产业基金）、天风证券并购融资总部、

网信证券投资银行部等，参与建行、工行“A+H”上市审计，主持或

参与合众思壮、山水文化、东湖高新、广济医药、郑州煤电等多家

上市公司并购重组募集资金项目，主持或参与湖北省级平台联投集

团“千亿战略发展规划”、牡丹江开发区平台“投融资战略发展规划”、

武汉新芯集成电路等资本运作，主持或参与多个项目上市、新三板

挂牌工作，主持或参与多只产业基金和并购基金的设立、募集、投

资、管理、退出，拥有丰富的并购重组及公司资本运作实践经验。

主要操作领域：

– IPO 上市、新三板挂牌、项目收益债与 PPP

– 上市前的财务、法律等合规筹划

– 并购重组

– 天使投资、风险投资、私募股权融资、上市公司再融资

– 市值管理

– 股权激励

– 估值建模

– 预算管理

– 财务分析

– 税务筹划



– 地方政府平台投融资

主讲课程：

<一>资本运作实务操作与案例分析课程系列

– 《玩转资本魔方——企业 IPO前筹划、选择（主板、创业板、科

创板、北交所、新三板、海外上市）与上市后资本运作》6小时

– 《走进资本市场——主板首次公开发行上市 IPO操作实务与案例

分析》6小时

– 《硬核科技企业的资本舞台——科创板首次公开发行上市 IPO操

作实务与案例分析》 6小时

– 《软创新企业的资本乐园——创业板首次公开发行上市 IPO 筹划

与操作实务》 6小时

– 《18 个月北交所上市——北交所上市前的筹划与上市后的资本运

作》 6小时

– 《挂牌新三板、跨越大发展——新三板挂牌全程操作实务与案例

分析》3~6小时

– 《上市公司并购重组案例分析》6小时

– 《新三板并购重组案例分析》6小时

– 《上市公司再融资与案例分析》6小时

<二>中国证券业协会特约培训课程（证券公司研究、投行、自营、

资管、固收业务骨干培训）



培养目标：通过该阶段课程学习，能够掌握一二级市场公司基本面

分析与估值方法，熟练运用财务报表分析、公司与股票估值以及并

购估值的工具。

– 《借你一双慧眼——看穿财务造假舞弊的基本操作套路与案例分

析》12小时（周末班）

– 《财务分析——基本概念、工具、应用及案例》12小时（周末

班）

– 《搭建并购财务模型与估值模型辅助决策》12小时（周末班）

– 《并购重组方案解析、估值方法论、估值模型分析与经典案例研

讨》12小时（周末班）

– 《并购估值模型与财务模型的搭建、应用及案例分析（2 天手把手

实务操作估值建模）》

<三>资本运作核心技能课程系列（证券、基金、企业并购与战略

投资内训课程）

– 《估值建模：投资银行上市、投融资与股权投资必备的基本技

能》12小时（周末两天班）

– 《基础会计：投资银行上市、投融资与股权投资必备的基本技

能》12小时（周末两天班）

– 《财务分析：投资银行上市、投融资与股权投资必备的基本技

能》12小时（周末两天班）



– 《法律知识：投资银行上市、投融资与股权投资必备的基本技

能》12小时（周末两天班）

– 《行业分析：投资银行上市、投融资与股权投资必备的基本技

能》12小时（周末两天班）

– 《尽职调查：投资银行上市、投融资与股权投资必备的基本技

能》12小时（周末两天班）

<四>投融资实务操作与案例分析课程系列

– 《私募股权（PE）投资及运作流程》

– 《股权架构顶层设计及案例分析》3~6小时

– 《商业模式：融资的关键要素》3~6小时

– 《30 秒电梯融资》1小时

– 《 股权融资--------打造一个有吸引力的资本故事》1小时

– 《估值：别把自己给便宜卖了》1小时

– 《对赌：估值调整机制》1小时

– 《破解对赌陷阱的策略》1小时

– 《投融资潜规则》1小时

– 《应对投融资潜规则》1小时

– 《识别投融资骗子》1小时

– 《你为什么被投资人抛弃？》1小时



– 《资本市场只认数一数二》1小时

– 《资金方的喜好》1小时

– 《你是怎么把潜在投资人谈成“一见没、见面死”的》1小时

– 《市值管理最佳操作实践》1小时

– 《0税负—资本运作架构顶层设计》1小时

– 《为什么美国参议院调查苹果避税千亿美金：税务筹划的秘密》1

小时

– 《巴菲特的税率低于清洁工，奥巴马还捏着鼻子给他勋章》1小时

– 《业绩倍增的关键措施》1小时

– 《企业玩加法、资本做乘法》1小时

授课形式：线下与线上

– 授课逻辑思维清晰、务实、生动，实战案例，有高度、简明易懂

复杂的内容简单化、抽象的内容具体化，能够让学员们用最清晰的

思路、最机智的方法、最有效的程序解决各种财税难题。

– 可量身定制～进行专业而有效的事前调研，设计针对性更强的课

程体系，选择最适合的培训方式，旨在达成解决实际问题的目标。

– 指导实际～培训的目的是教会企业的管理者学会方法，并能应用

到实际当中。



– 目标清晰～打破专业人员与非专业人员的工作壁垒，提高专业人

员的管理水平，培养非专业人员的专业思维模式，促进企业管理层

协调发展，提高协同作战能力，成就核心资本运作团队！

– 课堂风格轻松、讲授内容实用

培训过的部分客户

北京大学新三板资本运作班、清北总裁班、中国政法大学商学院

MBA班、阜阳市金融局、牡丹江开发区、清华科技园、亚之杰商会、

湖北省联投集团、天风证券、网信证券、先锋金融集团、中国证券

业协会、青海证券业协会、东湖高新、信泽金、河南日报报业集团

等大型国企、政府事业单位的内训、公开培训课……


