
团队激励

课程概要：

课程以《苹果激励》书中的团队激励为蓝本，以提升管理者的团队激励能力为目标，

从团队管理者的胜任能力要素为入口，契合团队发展的特征，来设计团队激励的课程内容。

课程内容分为 A 版、B 版两个版式内容，A 版内容以新人逐步成长为主线来导入团队

人员的激励方法。B 版以人力资源管理的选、育、用、留、出五个环节的激励方法为主线

来介绍团队人员的激励方法。两个版本的内容强调在讲授激励技巧的同时，辅助对应的团

队管理方法。以激励触发团队管理能力的提升，以激励他人推动个人领导魅力提升。

激励是个人、团队、组织都需要的能力，激励是一种人人天生就带有的本能和后天可

习得的技能。激励是一种自我驱动力，是激发潜能、干劲的能力。拥有激励能让你我从容

面对未来不确定性的挑战。

课程通过以激励的知识性、常识性、实用性、创新性的设计特点来解决大家对激励了

解、掌握、期待。

知识性：结合社会学、经济学、管理学、生物学、心理学等学科知识。

常识性：通过普及激励的主要特性，向大家还原一个真实、可靠的激励内容。

实用性：从众多的激励技巧中间筛选出能现学现用、有长期指导性的激励技巧。

创新性：应用多种学科知识去论证激励的常识性，解决激励应用所遇到的问题。

课程所涉及企业运营管理话题有：人员激励、领导力、人才培养与发展、人力资源管

理、企业文化、组织发展可持续性话题。

课程对象：优秀员工、新任经理、中基层管理者

课程收益：

1、掌握优秀领导管理者所需的赏识、激励他人、团队、构建激励文化氛围的组织技巧。
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2、从人员管理的招选、培育、安排、绩效、薪酬、晋升角度激励员工，提升工作满意度。

课程时长：2-3H

A版：团队激励

学习目标：对标领导力能力模型提升团队领导力与激励能力，应用团队激励方法促进团

队成员有效达成绩效目标。

课程纲要： 

1. 领导力模型--领导力类型与激励型领导者 

2. 认识团队--团队定义、结构、阶段特点

3. 新人融入团队--吸引、接纳、融合

4. 聚焦团队目标--可视化、SMARTER  

5. 带头参与行动--获得领导力最佳方法

6. 营造团队活力--关注、认可、互动反馈

7. 典型问题激励--拖延、推诿、抱怨…

8. 相关团队激励方法--荣誉、逆反、承诺

9. 团队成就梦想—让理想我转变为现实我

B版：团队管理工作中常用人员激励技巧

学习目标：掌握团队管理工作中的选、育、用、留、出五个人力资源管理环节的实用激

励他人的有效方法。

课程纲要： 

1. 选--招聘甄选中激励技巧

2. 育--职业发展中激励技巧

3. 用--绩效考核中激励技巧

4. 留--薪酬管理中激励技巧

5. 出--晋升流动中激励技巧

6. 工作设计激励应用技巧
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7. 练习：激励性工作内容设计
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