
供应链运营战略与优化管理

研究表明：实施供应链增值法则的企业股东回报可以提升 5%-30%，毫无疑问，以价
值增值为导向的供应链战略是企业战略重要组成部分。供应链管理不是口号。倘若找到适
合的供应链战略，这个企业将发展得更快。

毫无疑问，以价值增值和财务运营为导向的供应链战略是企业战略重要组成部分。汽
车制造、电子通讯、石油化工、房地产、快速消费品行业均有成功的案例验证。供应链卓
越的运营战略，可以有效解决经营者的困惑：
 我的企业有最先进的产品线和新产品设计能力，不断推出新的产品系列，可是为什么
我的盈利水平这么差？

 我的营业收入几年来增加了数倍，可是我的现金量越来越少，企业的盈利都“变成”存
货了，导致企业负债水平越来越高。

 我知道要降低存货的紧迫性，可是，采购批量降低就会提高采购成本，产品断货就会
损失客户，我们缺乏解决这些问题方法。

 我们公司已经实施了 ERP系统，投入了很多的资金和人力，可是对上述问题的解决似
乎收效甚微！

【培训课程对象】：高层管理者、供应链总监、采购经理，高级采购工程师 

【培训课程收益】：有效的掌握价值分析与财务分析的供应链运营工具，以此基础，制定
供应链运营战略与财务运营战略的结合，立足于满足财务指标的同时，平衡供应商的利益
建立供应链协同效益，而非一味地压榨供应商。让培训学员深刻的认识到，满足价值与财
务指标，会抹杀创新和机会，保持供应链的平衡的管理是成功的关键要素。
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【课程大纲】

 为什么越来越多的企业开始重视起供应链管理？
 决胜之道是什么？
 如何把产品战略与供应链战略结合？
 什么叫采购与供应链卓越运营管理？

 了解你的供应链
 不同的行业的供应链应该具备什么特点？
 为什么它是你企业新兴的竞争力
 丰田汽车比欧美汽车公司少打了几个螺丝？
 为什么丰田的效率如此高？成本如此低？
 如何借鉴现金的供应链管理模式
 行业研究：汽车制造、电子通讯、石油化工、房地产、快速消费品



 供应链决策经历的阶段
 供应链优化分为哪些决策阶段？
 每个阶段你决定做什么？

 驱动供应链优化的要素
 如何着手优化你的供应链？
 那些要素你应该抓住？
 早期策划与供应链优化

 阻碍供应链优化的要素
 在供应链优化中最主要的障碍是什么？
 什么是你可以避免的？
 什么是你必须面对的？

 供应链战略的制定
 为什么供应链首先是战略上的事情？
 什么样的供应链战略能最好的服务你的企业竞争战略
 行业研究：汽车制造、电子通讯、石油化工、房地产、快速消费品

 实施你的供应链战略
 供应链战略同其他职能部门战略的关系
 如何将战略匹配拓展到你的供应链上
 文化的力量

 采购成本管理战略与资本运营
 价格=成本？
 降低成本=把能节省的钱，省下来？
 很多人并不懂，什么叫降低成本？尽管有丰富的经验？
 如何削减采购成本的方法
 工具：价值流运用与供应链管理
 财务分析与采购资本运营策略
 不一定选择价格低的，可能需要选择价格高的供应商？
 工具：成本削减杠杆
 影响成本的因素分析
 观点：采购成本构成

【讲师简介】：

汤晓华

采购与供应管理方面的实战专家，旅居美国马萨诸塞州波士顿，频繁往返中美负责国际采
购业务，并帮助企业改善采购管理水平。在采购与供应管理、商务谈判技巧领域颇有影响



力。他曾在日本跨国公司中国集团公司担任采购部长，主要负责领导国际采购工作。作为
一流的采购专家，他具有超过 20年的采购实战经验和超过 10年的培训教育经历。他具备
独立开发和定制采购管理领域和商务谈判领域培训课程的能力。

一直以来，他努力的提供启发性与实用性兼备的高质量培训课程。他说：“教育的目的，不
能只是教我们挣得面包，而是让每一口都更加香甜。”在课程教学方面，他坚称：“如何挣
面包是低层次的学习，使面包更加香甜是高层次的学习”。事实上他的课程不仅能教学生如
何快速挣得面包，同时他还努力通过课堂使每一口面包都更加香甜。

他服务的客户从国际跨国在华企业诸如：奔驰汽车、飞利浦、西门子，到国内中小型企业
诸如：蒙牛、德力电器、烟台万华，汤老师均为这些企业提供过采购服务和谈判辅导。他
作为先进理论和技能的传播者，已经有超过 10万采购与销售人员接受过其系统的采购和谈
判策略培训，实用性被广泛认同。参加过汤晓华培训课程的学员，除了国内企业的采购工
作者，还有大量来自台湾、香港、德国、美国和新加坡地区的人士。

擅长领域：战略采购管理、投资早期成本策划、投资早期采购策划、投资早期物流与供应
链策划、供应商管理与评估技术、成本削减方法、谈判与供应关系策略、双赢谈判技巧。


