
创新才有未来
——职业精英创新思维训练营

主讲：王哲光

课程背景

思想有多远，我们就能走多远，创新思维已经渐渐成为社会的主流思维方式，不论是

个人还是组织在金融危机影响的今天都迫切需要掌握创新思维去解决层出不穷的新问题，

去思考如何在激烈的竞争中脱颖而出。作为梦想成为职业精英的你，面临市场、客户的压

力，需要与多方协调，如何平衡市场竞争的压力和客户多变的需求，快速将产品推向市场；

如何建立一个真正的高效能的组织体系，快速响应市场需求；为何每次的头脑风暴会议在

激烈的讨论后并没有找到有效的解决问题方法，为什么个人与团队的想法不一致，觉得个

人的想法更具实效性和创造性，带着这些疑问走进创新思维训练营寻找答案吧！               

本课程针对人们对创新思维的迷惑，通过丰富的案例分析和大量的思维训练，使企业

和个人系统学习创新思维的基本理论、方法工具和训练模式，迅速将创新思维应用于工作

和学习之中。

课程目标
 认识传统思维与创新思维的区别，系统了解创新思维的基本原理和方法

 培养多角度思维模式，运用全新而独特的视角观察问题，将问题转变为机遇

 运用高效能思维方法进行分析、研发、研究和决策；

 改进和开拓工作思路，提高实际解决问题的能力。

 塑造团队创新思维模式，掌握高效会议的规则、方法和流程。 

授课对象

本课程为渴望拓展创新思维的职业人士，可用于培养各级管理者创新思维，企业全

员的创新思维训练。

培训用时

2 天，每天 6 小时。

授课方式

通过“讲授—演练—分享—点评—感悟—突破”训练法，30%知识点剖析+30%案例研讨



+30%演练互动和视频赏析+10%总结、点评、纠偏，使学员体验和成长，改变心智模式，

成为具有创新思维的高效能职业精英。

课程大纲

一、企业持续成功的核心——创新

1、曾经优秀的企业为什么会失败？
1）身处危机而不知的原因
2）我们的舒适区
3）思维转换的力量
演练：做做看

2、传统思维与创新思维
1）传统思维的误区：局限性、非此即彼、窄巷模式
2）创新思维：平行思维、寻找更多可能性

3、一切皆有可能——创新的原则与要素
1）创新的四大原则和三大要素
2）六大创新领域
概念创新 、组织创新 、技术创新 、产品创新 、市场创新 、营销创新
研讨：我们需要什么样的创新

4、如何提高创新意识
1）预想危机
2）跳出舒适区
3）树立假想敌
4）凸显问题
5）枕戈达旦
6）训练教育
7）压力测试
8）追求卓越

二、打造创新力——人人都可创新

1、创新思维的 4种模式 

1）差异化
2）想象力
3）改善即创新
4）重新定义
演练：Ａ－Ｂ点
工具：影响圈与关注圈
教学影片：我已经尽力了

2、创新思维的 6种方法 

1）抽象法



2）深究法
3）关联法
4）因果法
5）预期法
6）抽离法
教学影片：不可能的任务

3、高效能创新的基础——移情交流
1）为什么团队争论不休
2）为什么创新陷入困境
3）听的两个层次
4）同理心倾听
演练：印第安发言棒——西点的烦恼
5）第三种解决途径
演练：都没错——如何解决这样的难题？

4、掌握自我创新的秘诀
1）将事情做到极致
2）不走寻常路
3）专业致胜
4）保持好奇心
5）接受挑战

三、不找借口找方法——解决问题的创新思维 

1、高效能工作需要科学的方式
1）效率与效能
2）关于问题的问题
3）科学工作的定义

2、找到真正的原因
1）分析工具
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2）PDCA

3、创新思维工具——六顶思考帽
1）白帽——信息的相关性及准确性
2）红帽——直觉、情感、感受
3）黑帽——逻辑推理其可行性分析
4）黄帽——评估价值，获取利益
5）绿帽——发挥创造性、预测性
6）蓝帽——控制焦点及主题
演练：用六顶思考帽讨论

4、创新思维解决问题流程
1）定义问题做可为假设
2）找到要因
3）发掘更优对策
4）获取创意



5）试错
6）论证实施
7）检核
8）使成功的过程标准化
演练：同心顺

四、团队创新力——精英团队的创新思维 

1、团队创新与个人创新的区别
1）团队的定义
2）为什么是团队而不是个人——适合团队的任务
3）构建创新团队的基础
4）创新团队的发展阶段

2、成为优秀团队成员的四大关键
3、精英团队创新思维的规则
4、团队创新的关键点 

1）低效团队的表象
2）高效能创新团队打造
3）高效能创新团队特征
演练：通天塔

职业习惯造就卓越人生


