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课程背景

管理大师德鲁克曾经说过，在职业选择通道上，每个人都该做自己的 CEO，让自己变

得卓越。每一个岗位对员工来讲都意味着选择，你可以选择随波逐流、得过且过，也可以

选择主动积极、追求卓越，作为企业的一员，其职业性不只是表现在知识的存储量、专业

技能方面，还体现在对岗位工作的理解和未来的职业规划上，这要求员工有着极高的职业

素养，通过自我管理，发挥自己的长处，为企业做出更大的贡献。

要想成为自己岗位上的 CEO，拥有良好的职业心态特别是爱岗敬业、高度责任心是成

功的前提和基础。职业还是事业？为谁而工作？如何看待工作中的态度与责任心？工作做

的不好，所有的责任都在于谁呢？抱怨、借口是不是经常弥漫在你的周围？我们有一群知

道感恩的伙伴吗？态度决定一切，但只有掌握积极心态的真谛才能画出正确的心灵地图，

是你在成就未来之路上的强大助推器。

企业发展需要合格员工，更需要优秀和卓越的员工，本课程旨在帮助提升员工对岗位

的理解，从职业意识、职业心态、责任担当、职业能力等方面帮助学员应对工作挑战。本

课程是“道”与“术”的完美接合，将为您解读如何成为职业精英，如何成为企业争取的人才。

课程目标
 解决职业动力问题，调整员工心态，塑造强烈的目标感、责任心、与企业和谐双

赢和对企业感恩的职业化心态；

 具备高度的职业化素养和角色定位；树立正确的工作观念和人生态度；

 养成良好的职业习惯，提高工作效率，做好自我管理；

 改进和开拓工作思路，培养全局意识，拥有大局观，提高实际解决问题的能力。

培训用时

2天（每天 6小时）

授课方式

通过“讲授—演练—分享—点评—感悟—突破”训练法，30%知识点剖析+30%案例研讨
+30%演练互动和视频赏析+10%总结、点评、纠偏，使学员在完成一个个任务中体验和成
长，改变心智模式，从效能迈向卓越，掌握提升效能和自我管理技能，从而成为企业需要
的职业精英。



课程大纲

一、选择成为自己岗位上的CEO

1、我是我的选择
1）岗位的奴隶VS岗位的 CEO

2）你有选择的自由
3）人类的四大天赋
4）影响圈与关注圈

2、重新认识你的工作——职业还是事业 

1）成为自己岗位 CEO的职业化要求
2）按部就班还是自动自发的工作
3）如何找到工作乐趣——工作的价值
4）尽力而为还是全力以赴
5）无法选择别人可以迁善自己
教学影片《职业还是事业》

3、自己岗位上的CEO是如何工作的
1）自动自发的工作 

2）无需过多的指令 

3）无需领导的追踪 

4）喜欢接触新工作 

5）新方法做旧工作 

6）不抱怨变更指令 

二、从优秀到卓越的CEO法则

1、追求卓越的职业心态
1）迎接挑战、寻求突破
2）出色工作的定义：做到极致、超越上级的期望
3）立即行动、寻找可能性
4）不到最后一刻绝不轻言放弃
教学影片：不可能的任务

2、获得职业声誉的秘诀
1）细节决定成败
2）将事情做到极致
3）不走寻常路
4）专业致胜
5）保持好奇心
6）接受挑战

3、职业精英的黄金法则
1）选择安稳就是选择平庸
2）突破性成绩方证明能力
3）全力以赴更胜浪费时间
4）业绩高低与勤奋成正比
5）工作最容易的就是放弃



6）你永远比你想象的更强

三、CEO的担当——责任胜于能力

1、CEO意味着责任
1）责任承载能力 

2）履行职责才能让能力展现最大价值 

3）清楚责任，才能更好地承担责任 

4）责任体现忠诚 

5）责任是卓越的原动力
2、责任担当

1）责任到己为止！
2）勇于担当与承担后果
3）带着解决方案谈问题
4）成为负责任者的关键
演练：带着方案谈问题

3、谁在为我们承担责任
1）谁的过错？谁的责任？
2）我们能做什么？
3）沉甸甸的责任

四、CEO的养成之路

1、自我管理的CEO思维
1）有效利用时间
2）重视对外贡献
3）关注重要领域
4）有效决策
5）善用所长

2、行动后反思-改进-总结
1）AAR行动后学习（AfterActionReview）
2）AAR的程序：
回顾并确认目标、回顾行动的实际发生过程、找出关键事件、
距原定目标的距离有多远？从该过程及关键事件中看到什么？
学到了什么？新的行动计划是什么？如何修改或完善已设定的目标？
演练：同心顺

3、CEO的七个习惯养成
1）习惯一：主动积极——个人愿景的原则
2）习惯二：以终为始——自我领导的原则
3）习惯三：要事第一 ——自我管理的原则
4）习惯四：双赢思维——人际领导的原则
5）习惯五：知彼解己——同理心交流的原则
6）习惯六：统合综效——创造性合作的原则
7）习惯七：不断更新——平衡的自我更新的原则

职业习惯造就卓越人生




