
企业职业生涯规划

【课程意义】

有调查显示,“薪水”是大多数人更换工作的首要因素, 占被调查者

的 39%, 第二个原因即是“职业道路的拓展性”以 27%成为人们选择工

作单位和评估所在企业的第二大标准。随着信息时代的到来，以人

为中心的管理已成为现代企业管理的共同发展趋势，企业开始更多

的依赖员工的工作主动性和创造性，同时科技的迅速发展和市场的

竞争机制使员工有了较强的自我意识和对自身的权利要求。因此，

越来越多的企业开始关注员工个人的职业生涯规划，借以指导员工

形成与企业发展战略相一致的较为现实的职业目标，并使员工自我

价值得到实现，企业获得长足的人力资本，从而实现企业和员工共

同发展之双赢目标。

【课程背景】

1.面试时很优秀的大学生入职以后不能很好的适应，怎么办？

2.认为自己怀才不遇早该被提拔的员工，实际能力却远远不能满足

企业要求，怎么破？

3.依靠企业来为自己提供职业发展的员工，想要帮助他发展可是他

自己没有写想法，怎么做？

4.老员工职业倦怠，职业焦虑如何解决？



5.如何在企业中获得成长感，成就感和安全感？

本课程将提供最接地气的解决方案，不教你如何成功，而是教

你如何幸福，教你如何修炼出在哪都能活好的能力。

【课程目标 】

1.帮助学员探索自身能力架构，调整职业不合理信念

2.建立积极职业心态，提高团队的士气和员工的工作积极性，提高

企业的人职匹配度

3.掌握 3 种生涯模型做职业能力规划

4.学会使用专业生涯模型调整职业不良情绪

【课程特色】

 启发式教学 — 通过头脑风暴，影片观赏等方式，调动学员积极

主动去探索

 案例式教学 — 融合大量咨询案例和自身经历，讲解和讨论相结

合，鼓励学员分享

 体验式参与 — 将理论基础融于学员体验中，行为再复制以强化

实践应用



 强化文化式 — 从学员思维形式上、心智模式上将企业文化融入

知识

 情境教学式 — 角色互换、情境模拟、团队游戏式的知识传递

【课程收益】

企业收益

 使员工与组织发展目标相一致，减少个人与组织职业生涯规划相

违背的情况发生，避免给企业带来损失。

 有利于稳定员工队伍，增加员工满意度，留住现有优秀人才，吸

引外来优秀人才加入。

 增强员工对职业环境的把握能力和对职业困境的控制能力，摒弃

不合理职业信念，对自己有一个准确定位。

 有利于提高人才培养的针对性。

 使员工感到在企业里而可以获得长远发展，感觉更受重视，因而

增强企业的归宿感和凝聚力。



学员收益

 正确认识和分析自己的个性、兴趣、素质、背景等有关内容，可

以实事求是地设计自己的职业生涯规划，避免不切实际的空想和

“一心求官”的浮躁心态，安心本职工作。

 发现自己的“短板”，可以根据自己的职业生涯规划不断地提高自

己的知识和技能，从而间接地为企业创造优良绩效。

【课程大纲】

第 一 天：探索自己的职业价值观，建立合理的职业信念

模块一：认识生涯规划，理解我们在不同的人生阶段有不同的人生

策略，幸福的方式也不止一种。

 破冰游戏 – Bingo

 什么是生涯规划

 生涯简史



 四种不同的生涯观

 为什么要做生涯规划

 绿鞋子的故事，引出三种人生策略

 小组讨论，引出四种人生维度

 鲁迅的故事，分析鲁迅的生涯发展，带出生涯规划的特点

模块二：自我定位，清晰自己的需求和企业的要求，使个人和企业

达到最佳的匹配

 观看芈月传片段，引导大家思考自己的职业目的和职业定位

 适应身份变化，调试不合理信念 – CD 模型 

 个人能力和职业要求的匹配

 个人需求和职业回馈的匹配

 大学生刚入职的案例分析，小组讨论

 老员工转岗案例分析，小组讨论

 如何获得职场幸福 – 延展个人需求和职业回馈的匹配方案

 星星游戏，探索职业价值观

 修炼定见



 提高个人回馈

第 二 天：提升职业能力，转化职场情绪

模块三：职业能力规划 – 延展个人能力和职业要求的匹配方案

 清晰职业要求，让努力更有策略

 岗位要求分析

 企业要求矩阵规划

 小组讨论，总结出自己的岗位要求和企业要求

 提升职业能力，做职业规划不如做能力规划

 自我能力认知和探索 - 能力三核模型 

 职业能力的归类，管理和规划 - 能力矩阵模型

 实际演练，对自己的能力进行矩阵分类

模块四：职业情绪疏导，应用生涯三叶草模型使个人与职业形成无

限正循环模式

 观看Ugly Betty片段， 讨论常见的职场情绪及出现原因

 如何应对职业倦怠感



 如何应对职业焦虑感

 如何应对职业失落感

第五模块：生涯幻游演练 – 遇见最好的自己，画出半年规划图


