
《薪酬与绩效管理实务》

 主讲内容

第一篇：薪酬管理篇

一、什么是薪酬？

1. 薪酬的本质是什么，如何看待它的激励性？

2. 什么是全面薪酬管理，如何有效、长期地激励员工

3. 薪酬工资和福利的本质区别是什么，设计目的有什么不同

4. 薪酬体系设计的最大着力点是什么，公平还是激励？

5. 如何设计全年度薪资体系与政策

二、岗位工资体系设计方法

1. 市场定位

2. 岗位价值

3. 岗位测评

4. 职能工资设计

5. 工资模拟和调整

三、薪酬结构的类型
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1. 以绩效为导向的薪酬结构（绩效薪酬制）

2. 以工作为导向的薪酬结构（岗位薪酬制）

3. 以技能为导向的薪酬结构（技能薪酬制）

4. 组合薪酬结构（组合薪酬制）

四、宽带薪酬体系设计

1. 宽带薪酬体系设计流程

1) 理解企业战略

2) 整合岗位评价

3) 完善薪酬调查

4) 构建薪酬结构

5) 加强控制调整

2. 实施宽带薪酬的几个要点

1) 密切关注公司的文化、价值观和战略

2) 注重加强非人力资源部门的人力资源管理能力

3) 鼓励员工的参与，加强沟通

4) 要有配套的员工培训和开发计划

五、岗位评价及职等职级设计
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1. 工作评价的要素选取

2. 年薪制薪酬管理的原则

3. 等级制职等职级的划分

4. 绩效与薪酬的挂钩及其应用要点

六、以绩效为导向的奖金管理制度

1. 绩效付酬——绩效考核

2. 把握指标来源

3. 考核的分层分类进行

4. 常用的奖酬方式

第二篇：绩效管理篇

一、绩效管理是一个世界级的管理难题

1. 理论与实践的世界级难题

2. 变化条件下的绩效管理的不确定性

3. “绩效主义毁了索尼！”与“不能量化就不能衡量，不能衡量就不能管理”

4. 是绩效管理错了，还是对绩效管理的误解？

5. 案例解析：华为的“蓝血绩效文化”

二、企业绩效管理所面临的主要问题与误区

1. 由单一结果到对过程的关注，全面绩效管理
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2. 组织、部门、个人绩效目标的联动，实现个人绩效与组织绩效的有效结合

3. 分层分类的绩效管理体系建立与绩效考核方法与模式的动态适应性

4. 沟通是绩效管理的生命线，是提升组织绩效与员工能力的有效途径

三、绩效考核指标与标准设计

1. 考核对象的层次安排

2. 考核者的角度安排

3. 考核周期的安排

4. 考核指标体系设计

5. 考核方法的选择和应用

6. 反馈机制的建立和应用

四、绩效考评方法应用

1. 绩效考评方法的比较与误差控制

2. 基于信息化的绩效考评

3. 考评结果的反馈与应用

4. 绩效管理系统的总体评估
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