
新时代企业发展战略与商业模式变革创新

 课程背景

随着互联网时代的来临，传统企业面临的冲击和挑战，怎么走？机会在哪

里？怎么办？方法是什么？以信息化技术的普及带来的新业态变革，对越来越

多的行业产生深刻影响。在这一大的时代背景下，企业未来的发展如何通过认

识新业态，掌握新型商业模式的规律和方法，抓住时代机遇，部署企业新时代

的发展战略，将是一个重大课题。

 课程收益

通过课程学习：

1、帮助企业家认识到传统企业经营模式存在的问题；

2、让企业家掌握商业战略高维思维，从容应对新零售、新技术带来的挑

战。

3、通过讲解新兴商业模式特点和商业模式创新的设计方法、典型案例，

帮助企业家在发展新业态的基础上进行开发性思维创新和模式创新，达到跨越

式发展的目标。

 课程对象



   企业董事长、高管、总经理和企业负责人

 课程时间：两天

 课程内容

一、为什么传统企业的传统经营模式不灵了

    （一）传统企业经营的基本模式和成功的观点

（二）传统企业经营方式面临的问题和出路

二、新经济环境下的企业商业趋势和机会

（一）新经济环境下的商业趋势的要点

      从传统产业到新业态，企业经营新逻辑。

（二）新经济环境下的商业机会核心

新业态、新模式带来的新商业机会

三、新业态发展的背景和价值

（一）阿里的新零售、新金融、新制造、新技术如何颠覆传统业态

（二）新业态能改造传统企业和传统行业的核心点

（三）业态的基本手段：信息化、互联网、金融化、跨界整合

四、新业态核心内涵和典型模式

（一）新业态核心内涵



（二）新业态三大特点

（三）新业态最典型的种类分析

五、新兴商业模式基本内容及模式创新

（一）新兴商业模式特点和最显著的商业价值

（二）典型新兴商业模式案例解读

（三）商业模式创新关键方法及核心流程

（四）商业模式创新要点和常犯的错误

（五）总结

薛腾蛟老师授课风格

• 从社会热点切入，结合企业运作实例，深入浅出，逻辑严谨，思路清晰；

• 具有极强的课程研发能力，独创的课程体系，授课形式富有灵感和创意；

• 培训方法：综合采用互动讲授、实战演练、案例教学、教练技术等方法授课；

• 授课形式：活泼生动、智慧幽默、充满激情和吸引力，课堂气氛活跃；

• 授课内容：密切结合培训需求针对性设计，实战实用，启迪心智，为企业和

学员带来实效和超值收获。

• 结合学员的需求，进行现场互动讨论，学员现场提问，老师现场解疑答惑，

培训现场气氛活跃，学员积极性高。



薛腾蛟老师介绍:

浙江省十佳创业导师

杭州市领军人才

上海交通大学总裁班导师

浙江大学总裁班导师

【阅历简述】

 ★薛腾蛟老师已拥有 14 年的从业经验，在互联网营销及商业模式创新领域

里，积累了深厚的理论功底、丰富的实战经验，课程内容多数以亲自操作过的



真实案例为主导。

 ★薛腾蛟老师是互联网圈内资深的营销顾问，擅长用高维思维为企业量身

定制品牌战略、电商战略、新媒体战略。

 ★薛腾蛟老师已为数十家大、中型企业提供过电商顾问与互联网营销服务。

【专注领域】

企业定位与发展战略、新媒体营销（微博营销、微信营销）、传统企业互

联网转型升级、互联网+与互联网思维、品牌策划与运营、商业模式设计与创新。

【企业核心课程】

《企业全网营销战略》 《新零售与新消费》 《品牌策划与品牌互联网传

播》 《企业新媒体营销实战》 《互联网发展趋势与互联网+》 《企业与个体社

群营销》 《微商体系设计与微商团队发展》 《新时代企业商业模式变革与创

新》

【政府核心课程】

《产业园与特色小镇运营策略》 《农村电商上行与地方特产品牌打造》

《互联网发展趋势与智慧城市》 《美丽乡村与田园综合体运营》 《传统媒体广

告下滑对策》



【银行核心课程】

《用创新思维开展银行公私联动营销》 《互联网+金融》 《社区银行》

《银行如何做好电商》 《银行的互联网转型》

【合作的企业】

浙江联通、中新力合控股集团、奥佳华、杭州万达广场、国家电网浙江省

分公司、浙江银河药业、横店影视、博洋家纺、鲁商集团、大唐房屋、春诚礼

品、许氏洋参……

【合作的政府】

湖北省文广新局、河南省发改委、山西省中小企业局、海南省体育局、广

东梅州市政府、山东省人社厅、山东菏泽市商务局、江西上饶市商务局、湖南

永州市商务局、吉林市政协、南宁市文广新局、昆明市人社局、广东惠州市总

工会……

【合作的银行】

工商银行金华分行、交通银行金华分行、招商银行金华分行、张家口银行

石家庄分红、衡阳市人民银行、金华银行总行、杭州联合银行总行……

【授课风采】





【学员好评】

    

    



    

【导师聘书】




