
《移动互联网时代下
新消费行业的商业模式创新》

课程说明

本课程希望向企业经营管理解决在经营过程中的如下问题：

1　您对未来商业趋势的预判是什么？

2　00后成为主流了，消费趋势我们能否把握？

3　疫情对更行业的影响，变革了哪些行业

4　哪些行业又呈现了新的增长趋势

5　职场新人如何预见未来，速赢成为优秀职业经理人

市场实践证明，任何一个商业模式都不可能为全体顾客服务，细分市场并

正确定位，是商业模式持续存在核心。只有不断的变化，才能应对 5G时代的

市场大潮。企业的存续取决于自身的竞争优势与相匹配的战略思想，目标是使

企业的经营在产业竞争中高人一筹。在一些产业中，战略成功意味着企业可取

得较高的收益；而在另外一些产业中，一种战略的成功可能只是企业获取些微

收益的必要条件。本课程试图以不同的行业视角来探讨企业应如何找准商业模

式，传播新模式的底层核心逻辑。

随着移动互联网的深度发展，新零售为全供应链带来许多新的机遇，短视

频、微商全面爆发，实体销售渠道也不断以新的形态出现，线上线下、虚虚实

实，企业所面对的早已经不是传统意义上的竞争对手，更强、更大、更有创新

及技术能力的玩家，在极短的时间就能迎头赶上甚至主宰整个市场。身为新时



代的经理人必须时刻搞懂自身业务和市场情况，从长短板中找出符合企业长期

发展的市场竞争策略，完美利用传统与新媒体渠道，跟上时代的步伐，创新商

业模式。

课程时间
0.5天/1天

培训对象
储备干部，主管，经理。

课程提纲：

第一章：中国商业进化论 

第二章：商业模型——7大盈利模式分析

第三章：竞争策略

第一章、中国商业进化论
1) 中国商业进化的四个时代

2) 中国商业未来演变预测

3) 互联网进化演变

第二章、商业模型——7大盈利模式

战略设计的七个方向

4) 聚焦原则：中小企业核心就是差异化
5) 对标管理：中小企业最容易成功的是复制。
6) 产品战略：把一个产品做到世界第一



7) 用户战略：中小企业只为一部分客户服务
8) 团队战略：建立人才的复制工厂
9) 预算战略：中小企业打仗必须瞄准再开枪
10) 盈利模式：盈利的七大模型

*产品盈利、品牌盈利、模式盈利、资源盈利、收租盈利、
金融盈利、生态盈利

 讨论：通过名企案例，了解商业伦，商业模式，多种那个盈利。
 案例分析：一件再普通不过的睡衣，如何通过合理的盈利模式，赚取
4700万利润？

 案例分析：翰林泉康养如何通过聚焦原则做大做强
工具：商业模式画布可以帮助企业家梳理经营逻辑、催生创意、降低

猜测、确保找对了目标用户、合理解决问题的工具。利用工具试试是
否能清晰画出企业的商业模式。

第三章、大竞争策略
1) 竞争策略的五大原则

2) 案例分析：5个行业

3) 元宇宙的几大猜想！


