
孙子兵法与商战韬略

——老板必备企业商战指南

商场如战场！《孙子兵法》是中国的“兵学圣典”，也是世界上最早的军事著作。兵法就

是谋略，是大战略、大智慧。《孙子兵法》的诸多谋略被众多成功企业家运用到商战

中，指导他们的企业走上一个又一个成功！专业研究《孙子兵法》近 20年的杨天林老

师将从“战略+战术+实战”全面指导《孙子兵法》三十六式在商战中的灵活运用，助您

成为商场常胜统帅！

1、马云的最大投资人孙正义表示：没有《孙子兵法》就没有他孙正义。

2、日本“经营之神”松下幸之助说：“《孙子兵法》是天下第一神灵，我们必须顶礼膜拜，

认真背诵，灵活运用，公司才能发达。” 

3、号称“汽车大王”的美国福特汽车公司老板罗杰·史密斯公开申言：“我成功的法宝是

《孙子兵法》

课程目录

■统帅斗法，奇谋妙计安天下

毛泽东的战略密码

曾国藩的六字真经



■决战商场，狭路相逢智者胜

华为的商业谋略

凯迪拉克的管理实践

■兵法奇书孙子兵法

孙子兵法的地位与评价

■精于庙算营造胜势

上兵伐谋-——制定战略目标体系

无中生有——从 0到 1，从 1到N，财富裂变启示

千古一对——一个中心两个基本点三个步骤，战略布局

五事七计——统筹分析，确定经营目标

知己知彼——“相敌”之法，从 4个方面对竞争对手进行分析，科学预测

悬权而动——捕捉机遇，果断决策

择人任势——大胆选材，各尽其用

■践墨随敌出奇制胜

践墨随敌——市场观念-企业家的首要观念

致人而不致于人—— 掌握商战主动权

以迂为直——后发先至-华为的针尖战略

正合奇胜，化朽为奇——企业奇正战略设计智慧（差别化战略）

避实就虚，巧钻对手空子——开发空白市场

■兵者诡道商战妙用

涂有所不由，军有所不击——全局观念



兵无常势，水无常形——应变意识

实战谈判——“12绝招”

市场策略——“7秒招”

■上下同欲无敌团队

孙子兵法中的团队观点

激发团队斗志的策略

知胜五道——如何打造一支常胜军 

■修炼将道提升魅力

修炼将道，五字真经提魅力——优秀领导的素质结构与修炼

从司马懿看决策策略

老板之道——三大死穴”，不能犯 

领导授权谋略——如何有效授权

课程收获：

如何做一个超凡的商业统帅？

如何正确的决策？

如何打造一支无敌团队？

如何用最简单的方式击败竞争对手？

如何开辟更大的商业市场？

如何玩转资本赚更多的钱？



课程特色：

兵法观点+经典案例+商战启示授课形式

古今结合，实用风趣，学以致用，立竿见影

富有实战性，智慧启迪性，哲理升华性

听课对象：

各类型公司老板、创始人

企业管理者

创业者

专家介绍：

杨天林

《孙子兵法》应用专家

北京大学、清华大学总裁班授课老师

山东大学《国学大学堂》导师


