
《财务战略管理》课程大纲

一、课程收益

本课程是当前各商学院为企业家开设的财务战略管理课程

也是最受企业家学员欢迎课程的。

财务战略就是为企业老板谋求资金均衡有效的流动和实现

公司战略，为增强企业财务竞争优势，在分析企业内、外环境

因素对资金流动影响的基础上对企业资金进行全局性、长期性

和创造性的谋划，并确保其执行过程。

本课程将给学员详细展开讲解公司财务战略要点、筹资战

略、投资战略以及公司理财行为战略，使学员成为财务战略规

划的实践者和财务战略管理专家。

本课程致力于使企业家、高层管理人员从战略高度认识企业财

务战略，并将企业的财务战略与具体的经营环节结合起来，从而将

企业的财务战略在本企业落到实处。

二、课程背景

生产经营研究的是如何赚钱，财务管理研究的是怎样管好

钱、用好钱：使钱生钱，生更多的钱！

1. 为什么多数企业都有如下的财务问题：

（1）账算不清。

（2）资金周转慢。

（3）经济效益低。



（4）运营成本高。

（5）经营风险大。

因为很多老板对公司财务都是甩手不管的，只关注业务收

支。原因有三：

（1）因为财务内容很专业，外行根本弄不明白。

（2）对公司财务战略重视度不够。

（3）盲目信任财务人员，认为财务人员能够处理好一切

问题，但很多财务人员并不具备财务管理、风险控制的能力。

2.企业家应当建立五大财务战略思维：

（1）投资回报思维。

（2）现金为王思维。

（3）预算管理思维。

（4）降本增效思维。

（5）风险可控思维。

三、课程特色

本课程通过大量实战案例，运用通俗易懂的语言，帮助企

业家学员掌握企业财务战略的要点、实施方法和技巧。

本课程落地性强，全程通俗易懂、互动交流，课堂气氛活

跃。

三、教学大纲

（一）财务战略要点

1.财务目标战略



在保证实现总体经营战略目标的前提下，实现财务战略目

标。
（1） 实现所需资金总量和动态需求平衡。
（2） 实现资金成本较低。
（3） 资本结构合理。
（4） 资金使用效果好。
说明：
（1）集团业务战略不明晰，使得财务战略概念模糊。
（2）财务战略随企业集团发展周期的不同，其侧重点也不尽相同。

2.投资战略——资金物化为资产
投资战略是一项通过对资金筹措与运用的安排，以协调或平衡企业战略体

系中的各项战略活动的职能战略。

（1）流动资产投资策略（目标：节约流动资金使用和占

用）
关键看流动资产能否在生产经营活动中发挥作用。
存货：多——资金占用——效益差；
      少——经营连续性差

（2）固定资产投资策略
市场导向投资策略：要变，不能老变，投资时机。
最低标准收益率策略：社会折现率、行业基准收益率应当高于资金成本

四个案例。

3. 筹资战略
 根据企业经营实际需要，针对现有筹资渠道，统筹考虑筹资

数额、期限、利率、风险等方面，来选择资金成本最低的
方

案，即最优方案。
 筹资结构分析：企业自由资金与贷款构成的比例对企业自由资金收

益率和企业风险大小的影响。
 筹资方法选择：(前提条件：有效、完善资金市场)
 比较筹资代价（筹资资金成本、投资人附加条件、时间代价）
 比较筹资机会（时机选择、风险比较）
 比较比较筹资代价与收益

三个案例。

案例（一）：卫龙（中国辣条第一股）的财务战略体系



（二）公司理财行为战略

1.追求具有长期效应的企业价值最大化目标

2.资本成本是决定一切财务决策优劣的基本因素

3.风险与收益是基本的理财观念；提高风险的防范能力

4. 树立新的公司价值观，把握价值动因

企业价值是由投资决策决定的，其他决策如融资决策等都是次

生的、处于从属地位的财务决策

5.从可持续发展角度讲，内部融资的意义要远远大于外部融资

6.有明确的股利政策，并尽量保持股利的稳定性

7.不重视财务预算的企业是没有未来的企业，管理人员的观念

与预期应全面地反映在财务预算中

8. 最高理财目标

9. 注重战略管理

10. 强调现金流量在公司战略管理中的重要地位—现金流量至

高无上

11. 通过资本运作达成资源的优化配置

12. 财务目标多元化

销售收入：企业的利益
 销售成本：供应商、员工的利益

  管理费用：管理人员的利益
  销售费用：客户（消费者）的利益
  财务费用： 债权人的利益
  税金： 政府的利益
  净利 润： 所有者（股东）的利益
  信息披露： 一切利益相关者的关系

13. 强调预算控制



14. 财务相对独立观

15. 跳出传统会计的局限性

16. 建立适应战略管理需要的财务支持系统

五个案例。

（三）财务战略中的几个重要问题

1. 三个中心

（1）企业管理以财务管理为中心.

（2）财务管理以资金管理为中心。

（3）资金管理以现金流量为中心。

2. ROE的分解—辨认盈利能力的驱动因素分析

实战案例（二）：2020年中国 5 家上市公司 ROE指标分解分

析 

3.  EVA分析—企业价值创造的驱动因素分析

实战案例（三）：中鸿实业公司似乎在创造价值，实际上在损

害股东财富

（1）传统的企业业绩衡量方法并不完善
（2）该公司的投资资本回报较低
（3）该公司实际上在破坏价值

3. 财务战略决定企业兴衰。

（1）三个概念
财务生存（以收抵支）
财务经营（以钱生钱）
财务利润（创造价值）

（2）财务“金三角”
 收入
 利润
 现金流



实战案例（四）Dell 公司的战略财务管理—零库存、资金周转

快

实战案例（五）淘宝、京东盈利的秘诀—现金周期短、资金周

转快。

4.传统的企业业绩衡量方法并不完善，另一个衡量业绩的指标：

经济价值创造能力—EVA

5.产权清晰与财务关系

6.权责明确与财务责任

CFO 的定位：财务管理会计分析职能

CFO 大财务的管理理念，应扮演六项角色

（1）会计核算职能；（2）财务战略管理职能；（3）税务管

理职能；（4）内审管理职能；（5）内部控制与风险管理职能；

（6）绩效管理职能

（四）企业发展的四个阶段及老板的四种类型

1.内部管理型战略

2.外部交易型战略

（五）集团公司财务战略模型

1.企业集团财务管理结构

2.资金管理的具体办法

3.将业绩指标与战略紧密地联系起来

（六）企业资本战略与上市规划

1.资本战略的作用



观点：“没有资本，找资本；有了资本，缺战略”——中国目前多

数企业面临的窘境。

实战案例（六）联想电脑的资本战略与行业地位的取得

实战案例（七）蒙牛的资本战略与快速发展

2.资本战略的规划与实施

资本战略实施手段：股权架构、金融杠杆融资、公司董事会的

控制。

实战案例（八）如何正确使用金融杠杆？—每个企业家都必须

明白的道理

资本战略规划的五个阶段。

3. IPO 上市规划与应解决的八大问题。

案例（九）恒安集团的资本战略与实施

四、课程范围：

本课程适于各类企业的董事长、董事、总经理等高管人员

以及财务管理人员等。

五、培训需要时间：两天。


