
《财务风险有效控制（专业版）》课程大纲

一、课程收益

本课程致力于使企业高层财务管理人员认识本企业的财务风险，

并将财务风险控制与具体的经营环节中的控制活动结合起来，从而

可以将财务风险控制在本企业落到实处。

本课程将帮助您掌握以风险为导向，对企业的财务风险进行有

效的识别、衡量、分析和控制的方法和技能。

二、教学大纲及授课内容

一、什么是财务风险

狭义和广义的财务风险。

二、财务风险识别

1. 筹资风险。

2. 投资风险。

3. 现金流量风险。

4. 信用风险。

三、债务筹资风险控制

（一）债务筹资风险评估

1. 杠杆分析法。

债务筹资风险取决于财务杠杆系数的大小。

案例一：用杠杆分析法评估债务筹资风险。

案例二：不同筹资方案的财务杠杆系数的比较。

2. 概率分析法。



债务筹资风险可以通过计算企业自有资金利润率的期望值及其标准差来衡量。

案例三：自有资金利润率与标准差计算。

3. 未来现金支付能力分析法。

通过观察连续数期的会计报表，分析各期相关项目增减变动情况，预测变动

趋势，判断企业在未来现金流量上可能产生的债务筹资风险。

（二）债务筹资风险控制

1. 如何控制流动性？

长期债务与短期债务相结合、债务期限与投资期限、生产经营周期相结合。

案例四：不同的投资与筹资期限组合对企业债务筹资风险的影响。

2. 如何控制经济性？

债务资本成本与投资收益率相结合、债务筹资与权益筹资相结合。

案例五：确定企业债务筹资的“度”—“财务两平点法”。

案例六：债务筹资与权益筹资的选择—“无差别点分析法”。

案例七：不同筹资方式下的每股收益比较。

3. 如何控制安全性？

从债务增长率与收益增长率之间的关系，来分析债务筹资的安全界限。

四、投资项目风险控制

   （一）投资项目风险识别

1. 投资项目风险的来源。

2. 投资项目风险的识别方法。

案例八：建筑行业投资项目风险的来源。

（二）投资项目风险评估



1. 盈亏平衡现值分析。

案例九：盈亏平衡现值分析。

2. 敏感性分析。

案例十：某投资项目敏感性分析：相关因素变动后的 NPV（元）和

IRR（%）。

3. 决策树分析。

案例十一： 机器人投资项目投资支出决策树分析。投资项目的风险管理

计划。

（三）投资项目风险控制

1. 如何制定投资项目风险规避计划？

2. 如何制定投资项目风险管理计划？

五、信用风险控制

（一）如何防范信用风险？

1. 调查客户资信，进行信用评级。

2. 制定信用政策。客户信用等级评定。

3. 赊销频繁的企业应设置信用管理部门。

4. 信用政策的反馈与调整。

（二）如何制定宽严适度的信用政策？

案例十二：分析某公司当前的经营状况和信用政策，计算 A、B 两个方案

各自带来的利润和成本，比较后选择最佳信用方案。

三、课程范围

本课程适于各类企业的董事会成员、高中级管理层、各级财务



管理人员，如集团主管财务的副总经理、总会计师、主任会计师、

财务总监、财务经理及其他财务管理人员等。

四、课程时间

一天（6 小时）。


