
《非财务经理的财务管理》课程大纲

课程收益：
 熟悉财务管理的策略和理念，帮助各级领导建立起财务思维。
 透彻掌握三大财务报表，读懂财务报告，通过财务数据来看企业运营的质量。
 使管理层可以与财务人员达成有效沟通。
 强化现金流意识，提高盈利质量和资金运作效率。
 了解投融资管理等财务决策工具，明确投融资的分类和目的，
 了解管理层资金管理与控制的方式、方法。
 了解企业价值提升的理念与方法，如何实现企业价值最大化。

课程特点：
专门针对非财务人员，培训方式深入浅出、具体生动、通俗易懂。
紧密结合企业运营和资本市场的案例，使培训更加生动、实用、有效。
跳出财务来看财务，通过财务看企业运营质量，改进经营管理。
专门设计了财务管理的互动讨论问题与案例分析，接地气、落地性好。 

课程内容：

一、 管理层应具备的财务思维

1、企业经营管理的三件事。

2、在企业经营管理中如何认识财务？

3、财务如何管好钱，用好钱？如何使钱生钱，生更多的钱？

4、管理层财税管理如何建立“五大思维”？

5、管理层如何进行投融资决策？

（1） 投资种类与方式分析：怎样进行项目投资与股权投资？

（2） 融资渠道与方式分析：怎样进行债务融资与股权融资？

（3） 如何降低资金成本？

二、 企业财务管理关键问题

1、一个中心（股东价值最大化）。

2、两者平衡（收益与风险平衡）。



3、三类活动（投资、融资和经营活动）。

4、四个变量（资产、收入、利润、现金流）。

什么是“财务金三角”？

5、五个环节（财务制度、财务规划、财务运作、财务控制、财务分

析与考核）。

6、六大创新。

三、 如何读懂财务报表、透过财务数据看企业运营

1、财务报表、财务数据与经营管理。

2、财务报表阅读与分析在经营管理中的作用。

3、如何认识三大财务报表？

 资产负债表：反映财务状况。

 利润表：反映经营成果。

 现金流量表：反映净现金流。

4、资产负债表的阅读与分析

 资产负债表账户式结构：资产=负债+所有者权益。

 阅读资产负债表主要了解财务结构和资产流动性。

 财务结构分析包括：资产结构、债务结构、资本结构分析

实例：如何分析资产周转情况？

两家企业平均流动资产和营业收入比较。  

实战案例：从沪深两市 2020 年半年报分析偿债能力。

实战案例：佳电股份（000922）2019 年资产负债分析，

5、利润表的阅读与分析



 利润表多步式结构：利润=收入－费用

 利润与钱如何分清？

 利润表格式和内容。

 利润表主要项目分析。

实例：如何分析企业盈利能力？如何分析四大盈利指标？

实战案例：佳电股份（000922）2019 年盈利能力分析。

6、现金流量表的阅读与分析

 现金流量表的构成：现金流量表三件事—经营活动、投资活动、

筹资活动现金净流量。

 经营活动现金净流量分析—造血能力分析。

 盈利质量分析。

 经营现金流对债务的偿付能力分析。

案例：分析对比四家企业企业现金流量。

实战案例：“舒泰神”2019 年现金流分析。

实战案例：佳电股份（000922）2019 年现金流量分析。

授课时间：一天（6小时）。

四、晚间讨论与案例分析（3小时）

1、问题讨论：每个企业家都一定要建立财务思维，如何拥有

财务思维？如何能看懂各行业的赚钱的秘密？

2、问题讨论：如何做好资金管控？后台如何管控前台？

3、问题讨论：如何实施投资者财务？怎样履行经营者财务？



4、问题讨论：如何认识经营性资产与非流动资产之间的关系？

5、问题讨论：零售行业的秘密，是否为赚取差价？是否仅为

提高资产周转速度？

6、问题讨论：流动资产占用是否越多越好？

7、问题讨论：如何看待周转能力？

案例分析：某个小卖部，进了一个玩具，一年之后卖出去了。

京东上也卖这件玩具。

8、问题讨论：京东为何卖得便宜，毛利低，但却赚得多？

9、问题讨论：经营周期如何？

案例分析：某个小卖部，从上游供应商处进了一个玩具，一个

月之后再给供应商付款。

10、问题讨论：如何看待现金周期？

案例分析：京东的平均库存周期是 38天，经营周期也是 38天，

现金周期是多少天？

11、问题讨论：京东赚钱的秘密是什么？

12、问题讨论：如何看待盈利能力？

13、问题讨论：如何看待利润是收入的质量、现金流是利润的

质量？

案例分析：每年福布斯世界 500 强的名单，按收入排名，在很

长一段时间内第一名都是沃尔玛。但是大家并不最关注收入的排名。

而是关注市值。今天市值最高的公司是苹果。市值来自于利润。苹

果公司的收入虽然不如沃尔玛，但是他的利润要比沃尔玛高很多。



所以，利润，是收入的质量。

案例分析：某鞋厂一年卖了 1000万元的鞋，利润率是 10%，赚

了 100万元。听起来很不错。 但股东向鞋厂投资了一个亿。

14、问题讨论：京东的投资回报率为何比小卖部高？

15、问题讨论：如何控制经营费用？ 

案例分析：如何分析苏宁电器 2019 年三项经营费用率？ 


