
《非财务人员的财务管理》课程大纲

    

   一、课程背景与课程收益

在企业运营中，财务数据可以将企业的各项经营活动按照统一

的标准进行评价和比较，因此对于企业管理者而言，掌握财务管理

技能和方法绝非可有可无，优秀的经理人必须具备较为系统的财务、

会计和税收知识，建立成本意识，并在决策和管理过程中全面考虑

企业的财务因素。

通过培训，使学员能够全面理解财务管理的关键问题、建立管

理层与财务沟通的平台。

通过对财务报表的阅读与分析，透过财务数据了解生产经营中

存在的问题，提高经营管理水平，防范风险。

通过培训，使学员以预算作为管理生产经营的手段或工具，把

握预算的制定和执行，从预算角度审视和重整自身工作，将企业战

略与自身工作更好地结合起来，有效提升企业的预算管理水平。

通过培训，使学员了解税收的基本知识和税制改革的方向，了

解如何节约纳税成本、如何合理避税、合法节税，在“金税三期”下如

何防范税务风险？

        二、 教学内容与教学大纲                        

问题讨论：

（1）在企业管理中如何定位财务管理？



（2）管理层如何建立财税管理的五大思维？

一、企业财务管理关键问题

1.一个中心（股东价值最大化）。

2.两者平衡（收益与风险平衡）。

3. 三类活动（投资、融资和经营活动）。

4.四个变量（资产、收入、利润、现金流）。

5.五个环节（财务制度、财务规划、财务运作、财务控制、财务分析与

考核）。

6.六大创新。

二、借助财务报表分析改进经营管理

（一）资产负债表阅读与分析—分析财务状况

资产负债表右侧：分析资金来源、融资策略、财务实力和资本结构。

资产负债表左侧：分析资金运用、投资策略、资产结构。

财务结构如何？

资产周转情况如何？

偿债能力如何？

案例 1-6

（二）利润表阅读与分析—分析经营成果

利润表多步式结构分析。

盈利能力如何？

如何分析毛利率、净利润率？

案例 7：分析评价北京盈科公司 2019年的盈利能力。

（三）现金流量表阅读与分析—分析现金增减变动情况

经营活动、投资活动、筹资活动现金净流量分析。

案例 8：四家企业现金流量项目对比分析。

案例 9：“舒泰神”2019年现金流量表分析。               

三、降本增效的策略与方法



（一）成本类别与成本控制战略

1.成本领先战略的优势。

2.企业利润在哪里?

3.现代成本控制理念。

（二）降本增效的对策与方法

最新成本控制思路分析。

1. 存货成本、库存成本控制。

2. 定额成本控制。

3. 固定成本控制。

4. 预算控制。

5. 作业成本控制。

6. 人工成本控制。

案例 10-16     

三、以全面预算管理经营活动

（一）如何认识全面预算管理—预算的作用

（二）全面预算管理体系

（三）企业全面的预算编制和执行

1．全面预算编制程序和方法

2．全面预算种类及全面预算体系

3．销售收入预算编制

4．成本费用预算编制

5．全面预算审批和执行。

6．全面预算分析与控制。

7. 预算差异分析与考核。



（四）量本利分析、盈亏平衡点分析

1.预期利润

2.边际利润与新产品（项目）决策。

3.如何确定保本点业务量？

案例 17：预算编制流程设计。

案例 18：零基预算的编制方法与应用。

案例 19：销售预算的编制。

案例 20：回款预算的编制。

案例 21：费用预算的编制。

五、企业纳税基础及纳税筹划

（一）企业纳税基础

      1．七大类 18种税解读及新税制改革

颁布企业所得税法：（2008年 1月 1日）

修订增值税暂行条例：（2009年 1月 1日）

修订个人所得税法：（2011年 9月 1日）

全行业全面推开 “营改增”（2016年 5月 1日）

实施新个税（2019年 1月 1日）

社保入税、减税降费（2019年 4月 1日）

2．征税环节与主要税种分析

（二）税务筹划

1．“金税三期”下如何防范税务风险？

2. 税务筹划基本方法详解。

       3．流转税税务筹划方法与案例分析。

       4．企业所得税税务筹划方法与案例分析。     

      案例 22-30　　

三、培训所需时间：



培训所需时间：两天（12小时）。


