
《内部审计技巧与方法》课程大纲

一、 教学主要内容        

一、内部审计的概念、范围与目标定位

《2018年审计署关于内部审计工作的规定》解读。

（一）内部审计的职责范围

（二）内部审计的职能范围

（三）内部审计的目标定位

1. 内部审计如何促进单位完善公司治理？

2. 内部审计组织机构如何设置？五种模式。

案例：武汉钢铁集团公司内部审计采用受董事会下设的审计

委员会的直接领导的形式。

二、构建以风险为导向的内部审计体系

（一）风险导向内部审计

（二）风险导向内部审计模型

（三）风险导向内部审计闭环

三、以风险为导向开展审计工作

（一）选择审计对象

1. 识别潜在的审计对象。

2. 识别风险因素，确定其权重。

3. 评估潜在审计对象的风险水平。



4. 计算风险总分值并排序。

5. 结合审计资源确定审计对象。

案例：潜在审计对象（权重）的确定。 

（二）以风险为导向确定审计重点。

1. 合规性审计的重点

2. 风险防范、内部控制审计的重点

3. 管理（效益）审计的重点

4. 经济责任审计的重点

5. 以风险导向的内部审计基础工作

6. 采购业务审计的重点

7. 销售业务审计的重点

8. 物流业务审计重点

9. 工程项目审计的重点

（三） 以大数据分析作为现代审计的工具，发现审计线索。

1. 如何开展大数据分析？财务数据和业务数据。

案例：废旧物资专项审计。

案例：资产安全性审计，常规要进行资产盘点。

2. 通过大数据分析如何决定审计立项？

案例：在审计工程项目之前，审计人员如何通过大数据预估

各个审计项目的审计价值。

3. 通过大数据分析如何圈定审计重点？

案例：费用的合规性审计。



（四）数据分析技术的选择及运用。

1. 人工数据分析技术。。

2. 通用软件数据分析技术。

3. 专用审计软件分析技术。

4. 如何应对未来日趋复杂的审计环境（复杂的新风险）？

案例：数据分析技术在审计过程中的应用。

案例：大部分内部审计团队通常使用数据分析技术。

（五）以风险为导向编制审计计划、制定审计方案。

1. 工作一、编制年度审计计划。

2. 工作二、审计计划编制流程。

案例：山东临沂奥德集团公司 2019年年度审计工作计划。

附：奥德集团 2018年度内部审计工作计划表。

3. 项目审计计划设计。

案例：奥德集团公司下属沂南公司项目审计方案。

4. 工作四、制定审计实施方案。

（六）实施审计程序。

1. 调查、测试、评估内部控制系统。

2. 实施适当的审计程序、规避审计风险。

3. 查证审计疑点，获取审计证据。

案例：运用 Arbutus审计软件进行大数据分析，审计废旧物资

管理、缩短审计周期。

案例：对某汽车 600家特约维修站售后维修保养业务以及相关



维保费用结算流程进行审计。

四、内部审计方法运用与技巧分析

（一）一般方法

（二）分析性复核

1. 分析性复核的目的

2. 分析性复核的作用

3. 分析性复核的具体运用

案例：武钢的“内审三部曲”。

二、培训需要时间：1天。


