
《企业集团管控的模式与方法》课程大纲

      

一、课程背景

企业集团有规模性优势，具有内部制度安排空间，又具有结构

安排的优势。它可以通过种种手段使用单一法人企业内部管理的“权

威性”，可以用“看得见的手”对集团内部成员企业进行资源配置，从

而达到协同效应，这是集团管控的优势。

本课程通过实战案例，帮助学员明确企业集团管控和母子公司

管控的理念、策略和方法。

二、授课主要内容

（一）集团管控靠内部控制

1. 有效的内部控制分析。

企业集团内部有“三个多”：多部门、多个管理层级、多个业务

环节。

内部控制可以合理保证企业集团内部协调、有序、高效运行。

集团内部控制三件事。

集团风险管控的三道防线。

内部控制“五要素”框架分析。

2. 集团公司治理结构分析。

集团法人治理结构职责的界定。 

集团法人治理结构间存在的问题以及解决方案。 



集团内部母、子公司之间常见的问题以及解决方案。

企业集团内部组织架构设计。 

案例：美的集团公司治理结构与内部组织机构设置。

集团公司网络化组织机构设计。

案例：江西省水利投资集团公司内部组织架构。

二、集团管控应当以风险为导向

风险评估要素：目标设定、风险识别、风险分析和风险应对。

1.风险识别的方法。

识别影响企业集团目标实现的内部风险因素和外部风险因素。

2. 风险分析。

风险等级与风险矩阵

3. 风险应对

五个集团风险应对策略。

案例（一）联想集团新产品开发风险评估。

三、集团管控活动

管控活动主要包括：职责分工控制、授权控制、审核批准控制、

预算控制、财产保护控制、会计系统控制、内部报告控制、经济活

动分析控制、绩效考评控制、信息技术控制等。

企业集团如何设计不相容职务相互分离？

企业集团如何设计重大风险事项的授权批准控制？

企业集团如何设计资金支付签批流程及签批权限？



企业集团如何设计财产保护控制？

企业集团如何设计会计系统控制？

企业集团如何设计经济活动分析控制？

案例：首都机场集团公司资金支付签批流程及审批权限。

案例：山东航空集团全面预算控制。

四、将管控措施嵌入到业务活动—控制流程设计

1.采购业务控制流程设计

2. 赊销审批控制流程设计

3. 信用销售控制流程设计

4.预算支出审批控制流程设计

五、企业集团管控模式

（一）企业集团管控模型分析

1. 财务管控型

2. 战略管控型

3. 运营管控型

（二）集团管控模式的选择：集权与分权

1. 集团总部管控功能定位

2. 不同管控模型下集团总部功能定位

  3. 集团总部对子公司管控的常见问题与解决方案

4. 集团一体化的责权体系设计

（三）企业集团财务管控体系

1.企业集团财务控制结构。



   集权型、分权型、混合型

2. 企业集团资金集中管控的两种模式。

（1）收支两条线，全封闭运作；（2）集中闲置资金

3. 集团资金管控的具体办法。

（1）统收统支

（2）统收分支

（3）统借统贷

（4）拨付备用金

综合案例（二）鄂尔多斯羊绒集团资金管控机制。

三、课程范围

本课程适于各类企业的董事会成员、高中级管理层、分公

司和子公司领导以及各级财务管理人员。

四、培训需要时间：需要 1天


