
《业财融合与管理会计》课程大纲

壱、 课程收益

本课程致力于财务管理人员通过对业财融合的实施、优化业务

活动，找出企业经营管理中出现的问题，建立管理会计的理念、对

策和方法，从而将业务活动与财务管理密切联系并在本企业经营中

落到实处，以提高经营管理水平。

二、本课程的主要内容

（一）如何做好业财融合？

1. 如何推行业财融合。

业财融合想要达到什么目标？为了达到目标需要做什么？什么

时候做和怎么做。

2. 领导的态度如何？

经营层面财务部门是无法直接实现价值的，可业财融合肯定是

经营层面的事。领导是否支持很关键。

财务如何让领导明白通过反映报告职能、分析预测职能、管理

控制职能来帮助企业实现价值的？

3. 目标是否统一？

财务千万不要以为业财融合就是要发现业务部门的问题和不足，

以找问题挑毛病为工作内容。

发现问题只是过程，通过解决存在问题最终提升经济效益与效

率才是目标。



案例 1. 如果目标不一致，营销部门只对营收负责，只考虑如何

获得更多的客户和营业收入，如何通过各种营销手段来开拓客户和

增加收入，而不去考虑花 10元钱带来 1000块收入和花 100元带来

同样收入对企业利润影响有多大。

（二）业财融合融什么？

1. 财务如何进行合同评审？

2. 财务如何进行决策？

案例 2. 营销部门在制定营销政策时如何算账，对应收账款管理

上如何对客户进行风险评估和收账管控。

 案例 3. 采购部门在进货时每个品类进多少合理，进多了会不会

存在积压变质和过期现象，通过哪些途径降低采购成本。

案例 4. 生产部门如何减少浪费和提升质量。

（三）业财如何融？

采取哪些业财融合的方法？

财务通过对有限的经济资源进行配置、经营分析、预算绩效管

理和成本管控等方式方法进行业财融合。

1. 如何资源配置？

2．如何对经济业务提供分析支持？

实战案例一、中国兵器集团北方车辆公司如何通过不同时期或

不同单位的产品构成、单品毛利、出成率、单价等进行分析，发现

各个单位在销售收入、成本管理、费用管理、毛利分析中存在问题。

3. 流程、信息、内控如何做到高度融合?



（四）如何通过财务驱动优化业务？

业务带来财务的结果，财务可以从结果的角度反过来支撑和改

进业务，怎样将两者融合在一起，相辅相成，互相促进。

1. 人：业财融合成功的第一动因。

案例 5. 阿里的现任 CEO 张勇是如何从CFO成功转型的？

2. 工具：打通的业务财务系统是业财融合的落脚点和抓手。

案例 6. 张勇背后阿里强大的大数据团队和成熟的业务财务系统

是如何他进行支撑的？如何让他的财务背景通过信息系统发挥强大

的力量？

案例 7. 一线业务人员应对如何进行实时的数据分析和快速决策？

3. 制度：业财融合成功的保证。

内控合规是企业生存和发展的生死线，应该前置到一线业务中，

是业财融合才实现内控的最关键的一环。

案例 8. 华为CFO 被加拿大暂扣事件、中兴事件实战分析。

（五）本量利分析

1. 量本利分析法（盈亏平衡分析法）

盈亏平衡图

案例二、 中国兵器集团北方车辆公司保本点业务量、完成目标

利润下的业务量分析。

2. 安全边际分析

确定导致盈利转为亏损的有关变量的临界值：确定销售量和单价

的最小允许值、单位变动成本和固定成本的最大允许值。



（六）成本性态分析

1. 如何控制变动成本？

2. 怎样控制固定成本？

管理会计解决方案。

（七）财务报表分析—透过财务数据分析企业运营质量

1. 如何阅读财务报表数据，从业务发生为起点，分析数据，

最后意在支持管理决策。

2. 如何将财务数据与实际经营情况结合起来，分析其中的变

化原因，了解企业运营情况。

3. 如何分析偿债能力，规避财务风险。

实战案例三、辉山乳业股价暴跌引发债务风险。

实战案例四、“康得新”式地雷，警惕“高现金高带息债务”。

4. 如何分析周转能力，揭示运营风险。

（1）钱为啥越来越少？周转不开？

（2）资金周转变慢之原因分析。

（3）为啥总感到缺钱？

案例9. 戴尔电脑公司现金周转天数为负数。原因是？

5. 如何分析盈利能力，揭示赚钱的效益。

（1）如何通过毛利率来看企业商业价值。

（2）如何通过分析毛利率、利润率、资产利润率、净资产利

润率判断企业是否赚到钱，赚钱效益如何？

案例10. 2019 年 5 家上市公司盈利能力分析。



实战案例五、中国兵器集团北方车辆公司建立业财融合的管控

体系。

四、课程范围：

本课程适于各类企业的董事会成员、高中级管理人员、各级财

务管理人员，如集团主管财务的副总经理、总会计师、主任会计师、

财务总监、财务经理、财务主管及其他财务管理人员等。

五、培训时间：一天。


