
企业战略研讨工作坊： 共创组织战略蓝图

课程时长：1 天
课程简介：

企业战略是拍脑子定，还是有方法？当今环境，拍脑子一定会让我们后悔莫及！作为
企业的掌舵人，老板要掌握企业战略如何分析规划，还要会设计落地策略和行动计划！这
不仅是个人的能力，更应成为你的高管团队的核心能力！因为你每年末或年初都要做好下
一年或本年的战略规划、战略落地、业绩倍增计划！

公司战略规划之所以是企业经营的核心，是因为它要回答企业“哪里去、怎么走”
的核心问题。本工作坊将系统地介绍如下：
课程大纲：

1 理论部分：
- 战略理论之各个流派的观点
- 中国公司战略管理的成功失败案例
- 公司战略规划的原则、流程
- 公司战略描述样本
2 工具部分：
- 公司战略规划的步骤
- 战略规划相关工具：战略分析工具、战略决策工具

- 战略分析主要要素：
环境分析、行业分析、商圈分析、目标市场与客户分析、竞争分析、自身分析；
营销分析、运营分析、客户满意度分析、管理分析（均匹配适用的工具）
- 战略决策主要工具：
德鲁克问题法区分问题；因果环路图分析要因；CC 分析企业核心竞争力；
SWOT 分析战略选择

- 工作坊研讨工具（研讨、创新工具）
头脑风暴、知识咖啡、635 创意、大墙会议、转换心智模式

3 引导部分：
- 引导路径

- 引导团队从公司当前的挑战出发、聚焦问题、分析原因、描绘企业成长
系统结构、洞察结构凸显出来的企业成长环和限制环（现在与未来），达成
共识。

- 引导团队分析公司未来 3 年面临宏观、中观的机遇与挑战，企业当前核
心竞争能力，判断企业的重大发展机遇与挑战，达成共识。

- 引导团队进行战略选择与决策，对焦公司价值文化，思考外部动态变化 、
瞄准战略落地执行、预测决策潜在风险。

- 引导团队描述公司战略关键循环与路径，同时撰写 3 年发展战略规划，
达成共识，输出成果，形成后续计划要点，庆祝。

主要模型示意：
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公司战略如何规划，是理论与实战全面结合的公司战略规划与执行实务教程。
本课的授课形式非常接地气、有实效。区别通常通用讲授式的战略课程，而是以企业的实
际情况为样本，老师手把手教战略分析、战略规划工具，现场指点，系统化带着团队分析
提炼、规划，形成企业战略规划！
其中从企业当前的挑战/问题出来使用系统思维核心工具系统基模画出整体系统结构，

帮助企业高管透过现象看清系统结构，来发现促进成长的企业增长环以及限制企业增长的
限制环，并发现制约瓶颈，同时结合系统思维的 5层次来深层看系统问题，从而找到企业
成长的关键路径。这是本课主讲老师的核心工具，已经帮助很多企业高管反思成长中的固
有思维方式，找到促进企业战略创新的路径。

因此，在本课程，您将享受的是咨询式的结果：
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主要特点：详细阐述公司战略规划实战的操作精髓
案例指导：分析公司战略规划实战经典个案
案例训练：掌握公司战略规划实战的技能提升方法
行动建议：公司战略规划实战模拟练习
提升建议：引爆公司战略规划的行动方案

学习对象：想做年度规划的企业高管团队、想学习如何做战略规划与落地计划的企业家或
者高管、想学习战略分析、策划、化战略为执行的理论、流程、工具的专业人士
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二、课程名称：
战略解码与化战略为执行：中高层干部的战略理解、战略解码与动态执行力
课程时长：1 天
课程简介：

企业高层制定了战略，战略能否落地很大程度取决与各事业部干部的战略理解与分析

能力以及在执行中动态修正能力，正如华为任正非倡导华为要推动“让听见炮火的人指挥战

争”的目的一样，因为当前企业面对的竞争与市场动态复杂，计划赶不上变化，如果企业只

是按照传统的运营方式：高层当大脑，中层做四肢，那么企业无法构建快速反应能力，就

无法在互联网时代赢得终端。

因此，面对当下的企业竞争游戏规则已经发生了变化的事实，企业不仅要强化自己的

中高层干部会高效执行，还要具备以下核心能力：

壱， 有高度、会分析：能够站在公司全局而非部门中层的角度上去理解公司的战略

意图，具有一定的战略视野和战略分析、理解能力

弐， 有格局、会分解：有大局观，能够思考部门层面的日常决策和行为和整个系统

的关联关系，不割裂思考，能够将企业的战略与部门的策略联动思考与分析决

策分析

参， 有动态战略执行力：在具体日常战略的执行中，会遇到很多实际问题，如何洞

察、分析、动态修正，确保战略目标的动态执行。

本课程内容将针对以上 3 个能力（战略理解、战略解码、动态修订）需要掌握的基

本理念、核心方法、配套工具进行课程内容、工具、模板的规划，讲解理念分析方法论、

教授工具方法套路，以企业制定的战略为蓝本，通过研讨工作坊推动中层如何去理解高层

战略、如何解码战略、如何在执行中动态修订战略的套路与模式，引导团队完成战略分解

和执行规划。本课程（1 天）将侧重实务、理念带过结合，授课形式非常接地气、有实效，

输出成果为导向！

课程大纲：
一、战略解码工作坊部分

1 理论部分：
- 战略地图
- 平衡计分卡
- 目标-策划-计划
- 指标体系样本
2 工具部分：
- 解码模型对应工具模板
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- 企业战略解码到部门到底应该聚焦哪些问题
3 战略解码引导部分：
- 引导路径

- 引导团队将公司确立的战略按照一定的模型绘制系统化的战略地图，规划公
司总体战略目标与各个运营模块之间的系统化成功路径
- 引导团队将战略地图转化各职能部门的经营管理目标、关键绩效目标、绩效

计划
- 引导团队做好部门层面的战略地图共识以及职能战略的关键点
- 引导团队做好风险分析以及预案
- 描述战略地图以及分解到各板块的目标和关键绩效指标体系，总结成果，达

成共识

二：战略动态执行落地部分讲解： 
- 如何分析战略执行中遇到的问题、原因、焦点  ----复盘工具 AAR

- 如何在动态执行中达成目标                ----团队执行力核心法则
- 分析模型与对应工具模板
- 企业战略动态执行到底应该聚焦哪些问题

主要模型示意：
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