
性格测评与职业发展规划

课程背景：

随着技术的发展，企业的竞争正发生着深刻的变革，以工业化背景设计的人才培养与激

励，在这种更扁平化，员工价值观更多元化的环境里，已渐渐失效。员工更需要有意义感，

“自我感”的工作。从企业层面，“意义感”来自于企业文化塑造，“自我感”来自于岗位是否能把

人当做“人“来管理，看重人性，而不是”标准化的产品。

因此，在这种变革下，对员工职业生涯给以关注，并以导师的角色给以指导帮助员工进

行职业发展规划是管理者非常重要的任务，同时也是为企业向未来转变过程中培养优秀人才

的必要途径。本课程结合“优势理论”的发起者盖洛普公司，在大量咨询案例基础上打磨成形，

旨在帮助企业管理者识别员工优势，进行高效的绩效面谈，提升员工职业状态，创造良好的

学习文化。

本课程将结合DISC性格解析技术，通过现场实练的方式，帮助学员高效掌握面试当中

如何更好的呈现自己的优势。在此基础上，与工作安排、授权、激励、反馈等相融合，把方

法用到工作中，提高沟通效能和管理效能。

课程收益：

● 通过测评等方式，引导个人自我认知和自我评价，探索自我优势、风格劣势、性格特质、

职业倾向、兴趣能力、价值取向，有可能发展的路径和努力方向；

● 清晰了解现有素质差距和潜力、选择行业、企业和职位的依据；

● 确保制定个人家庭事业目标和长中短期计划，顺应时代变化，借助外力，高效认知世界、

提升成长效率、提高心智和价值，更好地规划人生。

课程时间：0．5-2 天，6 小时/天



课程对象：对职业方向有困惑或没有职业目标者；想要在求职、面试中胜出者

课程方式：通过现场演练、角色扮演，个人测评、自我联想、组内研讨、分组优选、案例解

析等方式，引导行动学习

课程大纲

破冰：认识职业规划的意义

前言：当前中国企业面临的危机和人才需求状况

模型图表：时代变迁带来红利变化

模型图表：影响绩效和成就的因素分类及关系

故事会：《我是草根进外企》

导入：

1）what：职业发展是什么？

2）Why:要进行自我优势探索和职业发展规划

3）How:如何规划人生

一、了解自己天赋优势：

1. Holland职业兴趣理论测评与解析

2. MBTI 类型量表性格测评与职业倾向分析

3. 职业能力探索

4. 职业价值观测评、分类与分析

测评量表：不同类型的测评与解析

小组研讨：行业困惑、职业迷茫、发展瓶颈

二、了解适合自己的工作环境

1. 选行业（行业价值链分析）



1）产业的发展前景：朝阳产业、夕阳产业

2）产业采用技术的先进程度：新兴产业、传统产业

3）产业的要素集约度

第一类：资本密集型

第二类：技术密集型

第三类：劳动密集型

第四类：知识密集型

第五类：资源密集型

2. 选公司

1）去官网看what

2）和自己的直线老板聊 what

3. 选老板

1）你倾向什么样的BOSS？

2）如何考察？

4. 选择自己的定位及价值

1）职业之“最”排行榜

讨论：什么是最好的工作？

2）你今天站在哪里并不重要，但是你下一步迈向哪里却很重要　　

案例：CEO的第一份工作

三、工作世界探索

1. 提高人职匹配度

2. 加大应聘成功概率

3. 找准职业生涯目标



四、决策理论与方法

1. 决策要素与决策过程

2. 决策影响因素

3. 决策的方法

五、明确个人职业发展的目标

1. 需要做什么——趋势、环境

2. 能做什么——优势能力、性格

3. 喜欢做什么——兴趣

模型：职业分析与定位三叶草

六、职业发展规划的有效途径

1. 建立正确的心态

2. 选择学习领域

3. 善用学习渠道充分用足环境的资源

1）阅读

图表：一张表帮你分析专业/职业

2）接触

3）拜访：高人访谈

4. 采用有效的方法充分用足自己的长处

5. 突破思考盲点

七、职业发展目标分阶段实施

1. 探索期（正式工作前）

1）以终为始倒推起点

情景模拟：工作价值拍卖



2）职业目标：长期/中期/短期

3）行动方案制定与调整

2. 职业前期（3~5 年）

管理自我的任务、工作的挑战性要求、处理混乱和竞争、处理工作家庭的冲突、自主学习重

点等

3. 职业中期（30~50 岁）

4. 职业晚期（50~65 岁甚至更晚）

八、职业生涯的五种方向（备选）

1. 技术型

工具模型：SWOT 分析 

2. 管理型

高层经理三大能力：分析能力；人际能力；情绪控制力

3. 创造型

如何反映个人成就

4. 自由独立型

如何在现有组织支持下独立从业，或与他人合伙

5. 安全型

小组研讨：关心职业的长期稳定性与安全性，需要接受和付出什么？

九、职业生涯规划中的管理角色（备选）

1. 个人

1）定期检视个人现况

2）利用发展机会、与社会需求协调发展

3）跨业学习，开创新机



小组研讨：新时期自我提升的途径和方法

4）如何敞开您的优势和职业发展需求，让更多机会进来

5）跟踪现实的职业发展计划

2. 导师／直线经理

1）提供及时的绩效反馈

2）提供发展机会和支持

3）发现独特优势，并讨论如何发掘

4）支持职业发展计划

3. 组织／社会

1）公司的使命、政策和操作规程

2）提供培训和发展机会

3）提供职业发展信息和机会

4）提供多种职业选择

（其他个性化需求可酌情调整)

课程回顾、列行动计划表、统分祝贺、感言合影


