
规避风险——企业内部审计实务

课程背景：

内部审计是在组织内部进行的一种独立客观的监督和评价活动，通过对企业的管理效能

和经营决策进行评审，可以全面有效地发现企业管理环节中的薄弱方面。为了能使企业实现

其组织目标，合理审查和评价经营活动及内部控制的适当性、合法性和有效性，我们设计了

本课程。

《企业内部审计实务》共包括六讲：内部审计理论基础、内部审计作业流程、内部审计

技术与方法、基础内部审计实务、按目标分类的内部审计实务指南和内部审计管理。首先从

理论层面出发，介绍内部审计的内容、作业和技术；之后详细介绍内部审计不同项目、不同

分类的实务操作，包括合规性审计、保证性审计、绩效达标审计、绩效提高审计等；最后介

绍内部审计的管理，对内部审计的效果进行评价，提高内部审计的有效性。对企业内部审计

工作的诸多方面进行了详细的解读和指引，浓缩了企业内部审计的全部精华，旨在为企业的

内部审计工作提供全面、准确的实务操作指南，提高内部审计工作者的业务操作水平。

课程收益：

● 学习企业 5大循环业务审计、建设项目内部审计实务，为企业的内部审计工作提供全面、

准确的实务操作指南，提高内部审计工作者的业务操作水平。

● 掌握内部审计管理 6大板块（基础、流程、技术、实务、分类），内容完备、体系科学，

实现从懂审计到会实际操作的飞跃。

● 通过 40多个实战案例分析，20余幅逻辑图深度解读，结合实际操作，高效落地。

课程时间：2天，6小时/天

课程对象：企业中高层管理者、内部审计经理

课程方式：讲师讲授+案例分析+互动讨论+角色扮演+情景模拟+实操演练

课程模型：



课程大纲

基石篇——掌握内部审计理论

破冰游戏分组

课前引入：审计署关于内部审计工作的规定

第一讲：内部审计概述

1. 我国内部审计的产生与发展

2. 内部审计的定位与作用

第二讲：内部审计的准则体系

导入：内部审计准则的含义和作用

互动讨论：咱们单位的内部审计发挥了什么作用？

1. 国际内部审计准则

2. 中国内部审计准则

互动讨论：内部审计准则体系里，与你负责的工作最相关的是那一部分？

第三讲：内部审计的职业道德规范

分析：内部审计职业道德规范的约束机制

解析：内部审计职业道德规范的框架原则

对比：国际内部审计师协会与中国内部审计人员的职业道德规范



互动讨论：你认为内部审计的职业道德规范中，最重要的是哪一条呢？

第四讲：内部审计的机构与人员设置

分析：集团公司内部审计机构设置

讨论：结合贵公司实际，你认为最适合本公司的内部审计机构设置模式是怎样的？内部审计

机构应当承担哪些职责？

流程篇——熟练内部审计作业流程

阶段一：准备阶段

第一步：确定审计项目

——了解来源、权限，综合评估，启动项目

第二步：初步了解被审计单位

方法 1：审核之前的审计报告和其他相关资料

方法 2：编制检查清单、内部控制调查问卷

方法 3：面谈

方法 4：穿行测试

第三步：风险评估

工具：风险控制矩阵

第四步：确定审计目标和审计范围

第五步：确认评价标准和审计资源

——业务的评价标准、所需的审计资源

第六步：制定项目审计方案

工具模板：审计方案模板

第七步：下达审计通知书

工具模板：审计通知书范例

工作坊（实操）：请根据公司实际，拟定一份审计通知书

阶段二：实施阶段

第一步：开展现场工作



——开展现场进点会，索取、收集必要的资源，进行现场观察

第二步：内部控制有效性测试

——了解，测试内部控制制度，调整审计方案或扩大测试

第三步：实施审计测试程序

1. 收集、鉴定审计证据

2. 审计证据的获取与处理

3. 符合性测试与实质性测试

第四步：工作底稿的编制和复核

第五步：进行小结会与撤点会

工作坊（实操）：请根据公司实际，拟定一份现场工作总结与考核表

阶段三：报告阶段

一、审计中期报告

——向主管审计师汇报测试结果

二、审计发现、结论、建议

——沟通审计过程中的重要发现、形成的审计结论和编制审计建议书

三、审计结果沟通

——沟通审计概况、审计依据、审计发现、审计结论、审计意见和审计建议

四、撰写审计报告

五、审计报告的复核与报送

——复核，定稿，形成审计意见，并发送审计报告及存档

工作坊：请根据公司实际，拟定一份审计报告

阶段四：后续审计跟踪阶段

一、整改情况调查

——下达整改通知书、审计整改调查

二、后续审计

——编制后续审计方案及程序和报告

三、审计文件整理归档



注意：档案归档及保管期限

四、审计成果利用

实现：整改落实、审计情况通报、责任追究、移送、结果公告、考核评优、人事任免

互动讨论：结合公司实际，你觉得后续审计跟踪阶段应该怎么开展？

方法篇：内部审计技术与方法

方法一：内部审计证据

互动讨论：本公司实务中会碰到的内部审计证据有哪些类型？

1. 特性：充分性、适当性

2. 获取方法：观察法、询问法、检查法、函证法、顺查法、逆查法、重新计算法、重新执

行法、分析程序

互动讨论：在你的内部审计工作中，用到了哪些取证方法？

方法二：抽样技术

导入：（流程）样本设计阶段-样本选取阶段-对样本实行审计程序-样本结果评价阶段

一、属性抽样审计

对比：三种属性抽样审计的比较

二、变量抽样审计

互动讨论：在咱们的内部审计工作中，用了哪些抽样技术？

方法三：分析性技术

1. 趋势分析法

2. 比较分析法

3. 比率分析法

4. 回归分析法

5. 模型分析法

分析：分析性技术在内部审计各阶段的应用

互动讨论：在你的审计工作中，如何使用分析性技术？

注意：内部审计工作底稿的归档（注意期限、变动）



互动讨论：咱们公司内部审计工作底稿包括哪些？

运用篇：基础内部审计实务

第一讲：企业业务循环内部审计

运用一：销售与收款循环的内部审计

案例借鉴：Z公司销售与收款循环审计案例、CH集团审计A子公司收入案例

运用二：采购与付款循环的内部审计

案例借鉴：A集团公司采购管理审计案例、A饮料公司采购管理审计案例

运用三：生产与存货循环的内部审计

案例借鉴：某炼油化工企业生产管理审计案例、B公司存货管理审计案例

运用四：投资与筹资循环的内部审计

案例剖析：国有 S企业融资业务审计案例、D公司投资业务审计案例

运用五：货币资金的内部审计

案例借鉴：D公司货币资金审计案例

第二讲：建设项目内部审计

导入：审计内容——开工前审计、在建项目审计、竣工决算审计

要点 1：聘用专业人员的风险和质量控制

要点 2：跟踪审计方式的选择

要点 3：跟踪审计中审计责任和管理责任的区分

要点 4：不同承包合同形式下的造价审计重点

案例剖析：某科研所综合楼建设项目审计案例、Y公司员工宿舍建设项目审计案例

实操篇：按目标分类的内部审计实务指南

一、合规性审计

1. 舞弊审计

案例借鉴：B公司总经理舞弊审计案例、某中外合资公司员工舞弊审计案例

2. 内部控制审计

案例：国有 J公司内部控制审计案例、A集团公司内部控制审计案例



互动讨论：内部控制审计包括哪两方面的审计？

3. 合同审计

案例借鉴：X公司合同签订前、执行审计案例

二、保证性审计

1. 风险管理审计

案例借鉴：CH集团对B子公司舞弊风险管理审计案例

2. 财务审计

案例剖析：J公司财务审计案例

3. 信息系统审计

互动讨论：咱们公司具备开展信息系统审计的条件吗？

三、绩效达标审计

1. 内部经济责任审计

案例：L公司对子公司董事长经济责任审计、国有电力总公司对子公司总经理经济责任审计

互动讨论：咱们公司开展过内部经济责任审计吗？

2. 绩效审计

案例：A汽车公司绩效审计案例

互动讨论：结合咱们正在进行的绩效培训思考，公司应该如何开展绩效审计？

四、绩效提高审计

1. 职能管理审计

案例剖析：G公司对集团营销中心职能管理审计案例

2. 战略审计

案例借鉴：YT公司营销战略审计案例

3. 治理审计

互动讨论：咱们公司如果拟开展治理审计，应该如何进行？

4. 经营决策审计

案例剖析：H电力公司经营决策审计案例

管理篇：内部审计管理

第一讲：内部审计部门管理



工作坊：参考XX公司企业内部审计制度，制定本公司内部审计制度

第二讲：内部审计项目管理

一、项目运行管理

——计划管理、成本管理、现场管理

二、内部审计项目外包管理

——服务内容、形式、优势和缺陷、现实考虑、加强对内部审计项目外包业务的监管

互动讨论：咱们公司内部审计项目管理适合采用哪种方式？

第三讲：内部审计质量控制

1. 办法：内部评估、外部评估

2. 流程：组建评估组-制定评估方案-召开进点会-现场评估-汇总评估结果-召开出点会-出具

质量评估报告

分析：内部审计质量控制的现状问题及对策，提高内部审计质量的具体对策

互动讨论：咱们公司内部审计质量控制存在哪些问题？

第四讲：风险评估

流程：风险识别-风险的分析与评价-风险应对

互动讨论：咱们公司存在哪些风险？

第五讲：构建反舞弊机制

理论：舞弊的三角理论

对比：不同层次舞弊行为

操作：舞弊识别与舞弊风险管理

执行：舞弊行为的检查与报告

案例剖析：S公司的反商业贿赂机制构建

分析：企业建立反舞弊机制的一般方法

互动讨论：结合公司实际，请思考如何构建咱们公司的反舞弊机制？



课程收尾：回顾课程，答疑解惑，合影道别


